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GECE GORUS CIHAZLARI

TRANSVARO 1988 yilindan bu yana Silahli Kuv-
vetlerimizin muhtelif tipteki gece goriis cihazlan ih-
tiyacini karsilamak (zere imalat yapmaktadir. Uret-
imine 1992 yilindan beri 5000 m2 kapali alana sahip
ve Ozellikle elekirooptik cihaz imalati icin dizayn
edilmis yeni fabrikasinda devam etmektedir.

TV/PPS-12 MAYIN DEDEKTORU

Halen Almanya, ingiltere, Hollanda, Fransa, ltalya
gibi llkeler tarafindan yaygin olarak kullamilan, Bir-
lesmis Milletlerin standart mayin dedektérii haline de
gelmis bulunan ABD'nin standart olarak kabul ettigi
AN/PPS-12 (NSN 6665-21-906-1023) mayin de-
dektdrii,, 1995 yilindan itibaren TRANSVARO  tar-
afindan TV/PPS-12 adi altinda MIL-D-0023359G (ME)
standartlanna uygun olarak Tirkiye'de dretilmeye
baslanmistir.
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E EDITORDEN

MERHABA !

' nun cicekleri tomurcuk misali yildizlarla 30 Agustos'larda
' bir araya gelir, ideal yeminlerini son bir kez tazeleyip, ken-
dilerini bekleyen vatan topraklarina dagilirlar. Umitle ve
azimle..." satirlartyla yurdun dért bir yanina ugurladigimiz
tegmenlerimizden bu sanlt gérevi heniiz devralmis bu-
lunmaktayiz. Okul Komutanimiz Tiimg. Yasar BU-
YUKANIT'in agts konusmasinda da belirttigi gibi; "Biliyoruz ki, idealler
yildizlar gibidir. Ellerimizle onlart yakalamay: bagaramayiz. Ama engin
okyanuslardaki denizciler gibi, onlart kilavuzlarimiz olarak secersek on-
lart izleyerek hedefimize ulagabiliriz. Ve yine biliyoruz ki bizim yildizimiz
Atatiirkcii Diigiince Sistemi'nin dinamik idealidir." ste bu ideal mer-
diveninde teslim aldigimiz basamaktan "Cizgi Otesi"ni daha iyiye, daha
yukarilara gikarmaya calisacagiz. Cizgi Otesi'nin su an cok iyi bir seviyeye
geldiginin bilincinde olup tagidigimiz sorumlulugun biiyiikliigiinii acikca
ortaya koymaktadir.

Atatiirkcii Diislince sisteminin dinamizminden kazandigimiz ivme ile ciz-
ginin 6tesine ulagsmayt hedefliyoruz. Dergimizin bu seviyeye gelmesinde
cok biiyiik katkiya sahip olan okul komutanimiz Tiimg. Yasar BU-
YUKANIT'a, her tiirli sorunumuza ¢6ziim bulan alay komutanimiz
Kur.Alb.Eylip KAPTAN'a, Kur. Alb. Tayyar ELMAS'a, Kur. Yb, Atilla ON-
KOK'e, P. Yb.Coskun DEMIRAY'a, P.Yzb. Basri POLAT'a ve biitiin emegi
gecenlere siikranlarimizi sunuyoruz.

Abone saytmiz daha simdiden 700'e ulastt ve bu say1 hizla artmaktadir.
Cagdas dergicilik anlayisinin gereklerini yerine getirebilmek icin abo-
nelerimizden sadece posta iicretlerinin karsilanmast konusunda yardim
talep ediyoruz. Umariz bizleri anlaysla karsilarsiniz.

3000 adet bastigimiz bu sayimizda atilan dev adimin gerceklesmesi; Kar-
ma Tabur ve Liderlik programi, 29 Ekim Cumhuriyet Bayram1, Ulu Onder
Atatiirk'in hayata gozlerini kapamast, Harp Okulu'nda cagdas atilimlar
(Muharebe Modelleme ve Sistem Simiilasyonu- Yonetim ve Liderlik La-
boratuart), Tiirkiye'de ilk defa cesitli iniversitelerden 6gretim liyelerinin
ve firmalarin katilimiyla gerceklestirilen 1 nci Sistem Miihendisligi ve Uy-
gulamalari Sempozyumu ve ergonomi gibi konulara yer verdik.

Gizgi Otesi yeni sorumlulari olarak tiim okurlarimiza saygt ve sev-
gilerimizi iletiyoruz. Yeni yayim déneminde hep birlikte daha iyiye gi-
debilmemiz umuduyla.... Hogcakalin,
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BU SAYIDA
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Gizgi Otesi : Karma Tabur ve Li-
derlik programi uygulanarak yetisen
Harbiyelilerle daha énce mezun olan
Harbiyelileri degerlendirebilir misiniz?

Tdmg. Y. BUYUKANIT : Cok gu-
zel bir sual. Sunu d&nemle séy-
lemeliyim ki, karma tabur bir amacg
degil aractir. Liderlik gelistirme prog-
raminda karma taburu bir vasita ola-
rak kullaniyoruz. Siniflarin kansik ol
mas! tek bagina hichir sey ifade
etmez. Eder liderlik programi ol
masaydi  biz karma tabur uy-
gulamasina da ihtiyac duymazdik.
Once liderlik programi lizerinde ca-
histik, onun esaslarint belirledik. Daha
sonra karma tabura gecmenin i
derlik programinin vazgecilmez bir
unsuru oldugunu gérdiik. Bizim te-
mel amacimiz sizleri lider olarak ye-
tistirmektir. Bir yere komutan atar-
siniz: Bélik komutanligina atanir,
takim komutanligina atanir. O ko-
mutandir. Bu yasal bir statddvir. Ama
liderlik kazanilmis baz degerlerin
toplamidir. Lideri otomatik olarak
atayamazsiniz. Yani takim komutani
olabilirsiniz. Fakat iyi bir lider ola-
mayabilirsiniz. Liderlik insanlar o bir-
ligin, kurumun amaclan dog-
rul-tusunda etkileme stirecidir.
Bunu yapabilmesi icin  ko-
mutanin bazi 6zelliklerinin ol-
masi lazim, iste biz bunlara li-
derlik  nitelikleri diyoruz.
Liderlik niteliklerinin iki boyutu
vardir: Biri kisilik boyutu, digeri
mesleki  boyutu. Kisilik bo-
yutlarl cesaret, feragat, ézveri
gibi kisilikten dogar. Mesleki
boyut ise mesleki motivasyonu,
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ishirligini, sézli ve yazili iletisimi v.b.
hususlar icerir. Programimizin amaci
bu boyutlari gelistirmektir. Eskiden li-
derlige hep karizmatik agidan ba-
karlardi. Klasik anlayista liderlik de-
yince arkasinda milyonlan stirtikleyen
insan akla gelir. Cagdas bilim ise [i-
deri boyle g&rmyor. Egitimle in-
sanlarin  liderlik  Gzelliklerinin - ge-
lisecedgi  buglin  bilimsel olarak
ispatlanmistir. Hatta liderlige vizyon
yaratmak olarak bakabiliriz. Emir ko-
muta ettidiniz, yonettiginiz grupta
bir bakis acisi kazandiriyorsunuz. Na-
sil bir bakis acisi? Hedef istikametine
giden bir bakis acisi. Iste olaya bu
acidan yaklastigimizda yeni prog-
ramla eski program arasinda séyle
Snemli bir fark oldugunu gériyoruz.
Eskiden kaginilmaz olarak sizlere bir
yonetim sorumlulugu veremiyorduk.
4 sene Askeri Lise, 4 sene Harp Oku-
lu, 1 sene sinif okulu olmak (izere 9
sene sonunda biz size diyorduk ki
alin simdi ydnetin. Yénetim becerisi
kazanmamis bir insan nasil birden bi-
re yonetebilir? Acemi bir yénetici
olur. Iste bu liderlik programinin ve
karma tabur uygulamasinin temel
amacl sizlere ydnetim becerisi ka-

ek-
go-
rebilmemiz icin o sorumlulugu ver-

Yénetirken
gorlilecek  bunu

zandirmaktir.
siklikleriniz

memiz gerekir. Yani bir manga
komutani olarak sorumluluk ve-
receksiniz. 10 kisiyi yonetirken géz-
leyenler onun ‘eksikliklerini  g6-
recekler.  Daha sonra  onun
giderilmesi icin  programlar uy-
gulanacak. Gelecekte sizlerin mut-
laka dstin nitelikli insanlar olmaniz
lazim. Bugtin bir cok bati tilkesinin
temel stratejilerinde iyi egitilmis in-
san hedefi vardir. Clinky bdtin diger
alt sistemler iyi egitilmis insanlar ta-
rafindan isletilirse verimli olabilir, et-
kin olabilir. Dolayisiyla benim bu su-
ale verebilecegim cevap, sizleri daha
iyi bir lider yapmak olacaktir.

Cizgi Otesi : Muharebe mo-
delleme ve simiilasyon merkezi, y&-
netim ve liderlik laboratuarinin okula
ve Harbiyelilere neler ka-
zandiracadini ddstintyorsunuz? Tiir-
kiye'de benzeri sistemler var midir?

Tidmg. Y. BUYUKANIT : Harbiye
adina oviinerek séyleyeyim. Her iki
laboratuar da Tirkiye'de tektir. Mu-
harebe modellemesi Avrupa'da cok
az sayidadir. Harbiye su anda egitim
ve O&dgretim teknolojisi agisindan
6nemli bir adim atmistir. Bunlar ucuz
sistemler dedildir. Bir workstationin
fiyati 1.4 milyardir. Sizin simdilasyon
merkezinizde 5 tane workstation, 10
tane PC ve 1 tane de server var. Sa-
dece teknoloji olarak ortaya konmus
olan hardware oldukca pahall bir sis-
tem. Amac dogrultusunda verimli
olacagina inandigimiz icin bu yapildi.
Cok yakinda Amerika'dan Janus adi
verilen madelleme. yazilimi
okulumuza getirilecek. Bu
program (su anda Tr-
kiye'de yok. lleri dizeyde
muharebe modelleme ya-
pabilmek amacayla  du-
i@ zenlenmis  bir  program.
| Ama bu yapillanmaya daha
{ ileri  modellemeler  ya-
' pacaksiniz. Peki neden bu
6nem kazandi?

Dunyada hichir dlkenin




bltcesi silahli kuvvetlerine istedidi
biitiin parayl verecek durumda de-
gildir. Bazi seyleri arazide birebir de-
neyerek yani deneme - yanilma yén-
temiyle taktik belirleme, doktrinler
gelistirme devri kapanmistir. Ctinkdi
bu cok pahali bir sistemdir. Bu ne-
denle simtilasyon ortaminda bunlari
denemek, ortaya gikan hatalar bi-
limsel bir ortamda sinamak, du-
zeltmek sonra uygulamak amaciyla
bunlar kurulmustur.

Kara Kuvvetleri de bu konuda ¢a-
lismalar yapiyor. Bizim Egitim ve
Doktrin Komutanhgi'miz var. Simdi
bunlar her simif okulunda muharebe
laboratuarlarn  kuruyorlar. Bu la-
boratuarlar iki tipte insan gahstinir.
Biri taktik yonden yetismis askerligi,
silah sistemlerini bilecek. Digerinin
bilimsel alt yapisi olacak. Bu konuda
yetismemis bir kimse modelleme ya-
pamaz. Sizlere bunun verilmesinin
sebebi ileride buralarda sizler ¢a-
lisacaksiniz. Daha ileride bunlan yo-
netecek olan da sizlersiniz. Iste bu
nedenle bu yatirmi yaptik. Sizin var
olan derslerinizi daha gercek¢i or-
tamlarda islemeniz icin bunlar ya-
pildi. Yénetim Laboratuarina gelince
klasik 6grenme dtizeyinden daha
modern dgrenme dlzeyine gecisi
saglayacak cesitli programlar orada
tretilecektir. Sizleri klasik calisma or-
tamindan siyirarak hayattaki calisma
ortamlarini simtile ederek sizin yo-
netim becerilerinizi gelistirmek is-
tiyoruz. Orada merkezi bir planlama

1
|
|

o6
Bir yeniligi getirdiginiz zaman
onun alt yapisiny mutlaka
hazirlamalisiniz,
En onemli alt yap insamn
kafasindadtr.
Beynindedir.

99

grubu var. Gérev ve sorumluluklar
paylasilacak, ayrn odalara ¢ekilmis
olan telefon ve fax irtibati sayesinde
gbrev ve sorumluluklar paylagilacak.
Sanki ayr karargahlarda calisiyormus
gibi bir hiyerarsik yapi icinde bir-
birinizle haberleseceksiniz. Raporlar
hazirlanacak, kararlar verilecek. Du-
ruma dayall "case study" dedigimiz
egitim modeli olusturulacak. Ondan
sonra cesitli vasitalarla takdim edi-
lecek. Dolaysiyla su anda bizde pek
anlagiimayan ama gergek anlamda
caddas bir yonetim anlayisi sunan
muharebe mod lab. ve yénetim ve
lid. lab. birbiriyle iliski icindedir. Ikisi
de ydnetim agirlikhidir. Muh. Mod.
Lab. sayisal yénetimdir. Yénetim ve
liderlik Lab. sézel agirliklidir. Do-
layisiyla bu ikisi birbirini btittinleyen
bir sistemin parcalandir.

Cizgi Otesi : Komutanim, son
olarak yeni sistemin yerlesmesinde
en blyik roli Gstlenecek olan Har-
biyelilere mesajiniz ne olacak?

Timg. Y. BUYUKANIT : Bunun
tizerinde hassasiyetle duruyorum.
Harbiyelilerin sunu bilmesi lazimdir.
Bitln bu cabalarin merkezinde on-
lar var. ilk basta yadirganabilir. Bu-
tln yenilikler yadirganir. Ama sonra
alsilir. Simdi 1. sinif 6grencisi ken-
disini baski altinda hissedebilir. Biz
uygun bir yénetim iklieminde ona
mutlak itaat duygusunu bu ortamda
hazirladik. 2. simif égrencisine itaati
dgrenecek. Ama nasil bir itaati sev-
gi ve sayglya dayali, insani ve kisilik
haklarmi zedelemeyen. 2. sinif so-
rumluluk duymaya baslayacak. Bu-
ylk simiflar kendilerini diizeltmeye
baslayacak. Simdi siz ktictik siniflara
emir komuta ederken herhalde ken-
dinize daha iyi bakmak istiyorsunuz.
Ben sizin karsiniza kilik kiyafetim bo-
zuk olarak cikabilirmiyim. Utanirim!
Cunkd size birsey sGylemeden dnce
kendime bakmam gerekir. Do
layisiyla  harbiyelilere  benim  ve-
recedim en énemli mesaj btittin bu
faaliyetlerin amacinin onlari daha iyi
subay yapmaya yonelik oldugudur.
Size hig taviz verilmeden yapilan egi-
timde yikiintz iki kat arttigi halde
siz olumlu reaksiyon gésterdiniz.

Bir veniligi getirdiginiz zaman
onun alt vyapisimi  mutlaka ha-
zirlamalisiniz. En énemli alt yapi in-
sanin kafasindadir. Beynindedir. Ge-
cen sene vyayinlarla dergilerle,
konferanslarla sizi zihnen hatta fik-
ren bu sisteme hazirladik. O ytizden
glizel bir gecis dénemi oldu. Ben bir
gdzlemimi soyleyeyim. Karma ta-
burun teskil edildigi ilk aksam 4. s-
nif  dgrencisini  seyrettim.  Man-
gasinin  karsisinda  elini  nereye
koyacagini bilmiyor. Yani 10 kisinin
karsisinda nasil davranacagini bil-
miyor. Ama inaniyorum ki simdi o
Harbiyelide tedirginlik coktan kay-
bolup gitmistir. Bu tedirginligi he-
pimiz yasadik. Bu sistemin kagit tize-
rinde gorilmeyen blylk faydalan
bunlardir. =
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Eydp KAPTAN / Kur. Alb.
Ogrenci Alay Komutani

ilgi caginda;

- Bas ddénddrlici hizla
gelisen teknolojinin - mu-
harebe alanina aynen yan-
siyacak olmasi,

- Dost, Disman, Arazi
ve Hava kosullar ile ilgili

bilgilerin stiratle alinacags, kisa stirede
bu bilgilerin eskiyebilecegi, bu ne-
denle liderlerin stratle dogru karar
verme zorunlulugu,

- Silah sistemlerinin &ldtrdct guic-
lerindeki artisin yarisira sifir hata ile
hedeflerini vurabilme yetenegi;

Birliklerin arazide derinligine ve
genigligine daha cok dagilmalarini ve
kdguik birlikler seklinde tes-
kilatlanmalarini zorunlu kilacaktr.

Zafer;

- Bilgi caginin teknolojisini kul-
lanabilen,

- En karmasik ortamda dahi si-
ratle dogru kararlar verebilen,

- Inisiyatif sahibi, liderlik Gzellikleri
gelismis Komutan/Lider subaylar ta-
rafindan kazanilabilecektir.

Bu temel yaklasim icerisinde ara-
yislarini strdtiren Kara Harp Okulu,
21 nci ylzylin liderlerinin yetistiriimesi
icin Ogrenci Alay! btinyesinde "Liderlik
Arastirma  Gelistirme  ve  De-
gerlendirme Merkezi (LAGDEM)'ni 16
OCAK 1995 tarihinde kurarak ca-
lismalarini  bilimsel  alanda  stir-
durmektedir.

Ik asamada Harbiyelilerin liderlik
ozelliklerinin gelistirilebilecedi ve de-
gerlendirebilecegi "Liderlik Gelistirme
ve ‘Degerlendirme Programi” ile ilgili
taslak bir yénerge hazirlanmis ve dért
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pilot béliikte gecen yil 2 nci yar yilda
ve yazin MENTES'te tatbiki egitimde
denenmistir.

Denemeler, Harbiyelilere firsat ve-
rilirse  liderlik  boyutlarinin  ge-
lisebilecegini somut olarak ortaya koy-
mustur. 161 yildir uygulanmakta olan
sinifa dayali tabur sistemi (Bir taburda
ayni sinifa mensup Ggrencilerin ta-
maminin  bulunmasi) Harbiyelelilerin
bliytk bir cogunluguna sorumlulugu
tstlenme ve astlarini yetistirmeyi 64-
renme vb. firsatlari verememistir. Har-
pbiyelilerin  tamaminin  liderlik  bo-
yutlarinin  gelistiriimesi icin  uygun
firsatlar veren sistem arayist, "KARMA
TABUR SISTEMI"ne gétiirmdistuir.

Clinkd biz ilke olarak "Liderin de-
vamli yonetilerek degil, yénetimin her
kademesinde bizzat ydneticilik ya-
parak" yetisecegine inaniyoruz. Eski
sistem sadece %10 kadar égrenciye
bu sansi veriyordu ve kendi sinif ar-
kadaslarina komutanlik yapiyorlardi.

Karma Tabur
Sistemi ise tlim
Harbiyelilere  bu
sansi vermekte ve
alt siniftan olusan
ogrencilere ko-
mutanlik yap-
tirmaktadir,

KARMA TABUR
SISTEMI
NEDIR?
Karma Tabur

Sistemi;  Ogrenci

Alayinin temel ya-

pisini bozmadan

her manga, takiry,
bélik ve taburda
hiyerarsik yapi ice-

Karma Taburla yeni|ufuklara

risinde hér siniftan Harbiyelilerin bu-
lundugu, tim Uyeliginden Alay Ko-
mutanligina kadar bittin yonetim ka-
demelerinde Harbiyelilerin aktif olarak
gérev ve sorumluluk aldigi bir uy-
gulama seklidir.

Onceden oldugu gibi Alay 4, Ta-
bur ve her Tabur 6 béllkten olus-
maktadir. Her bdllikte 4 takim vardir
ve takimlar P.Tk. kurulusundadir.
Mg.da 3 ncd siniflar tim komutanidir
ve 4 kisiden sorumludur. 2 nci siniflar
makinal ttifek nisancisidir ve bir 1 nci
sinif 6grencisinden sorumludur. Yetki
ve sorumluluklar komuta zinciri ice-
risinde ve mutlak itaat duygusu en
st dizeyde olacak sekide uy-
gulanmaktadir. Sirali  kemutanlarin
astlarini yetistirme ve liderlik programi
icerisinde degerlendirme sorumlulugu
vardir.

Dersler sinif esasina gére 40'ar ki-
silik kismlarda yapilmaktadir. Ders dr-
gindaki tim egitim ve idari fa-




aliyetlerde, karma manga, takim, b6-
Itik ve tabur sistemi uygulanmaktadir.

Béltikler yaklasik 160, taburlar
960 dgrenci mevcudundadir,

KARMA TABUR SISTEMINE

NEDEN IHTIiYAC
DUYULMAKTADIR?

Kara Harp Okulu'nun gérevi ko-
mutan / lider subay yetistirmektir. Bu
gbrevin en etkin sekilde bhasariimasi;
Harbiyelilere liderlik &zelliklerini ge-
listirebilecekleri  bir ortamin  sag-
lanmasi ve wuygun firsatlarn  ve-
rilmesiyle  mumkdn  olur.  Liderlik
boyutlari ve sevk ve idare yetenegi
gelismis subay, elverisli bir ortam, si-

- %10'un degil

nirsiz uygulama im-
kanlari ve uygun fir-
satlar bahseden bir
sistem icersinde ye-
tigebilir. Mevcut si-
nif esasl tabur (her
tabur bir sinif) sis-
teminde ancak Har-
biyelilerin %10'u li-
derlik yeteneklerini
deneme ve ge-
listirme ola-
naklarina  sahiptir.
Halbuki bizim icin

%100'n bu firsati yakalamasi 6nem-
lidir. Tdm Harbiyelilere liderlik bo-

ENI EGITIM VE OGRETIM YILINA, biz Harbiyelilerin liderlik izel-

liklerini gelistirme ve degerlendirme programinin amact dog-

rultusunda, karma tabur sistemine gecerek basladik.

Harp Okulu'nun 161 yillik bir gelenegine son veren bu yeni

programia birlikte, Harbiyeli; sadece yonetilen, emir alan, uy-
gulayan degil, aynt zamanda egiten, dgreten, sevk ve idare eden ko-
numuna gelmistir. Bunun dogal sonucu olarak; artan yetki ve so-
rumiuluklar ve berkese tanman liderlik firsatlart sayesinde bizler;
ozgiiveni yiiksek oz denetimini saglamis, cagdas bilgilerle donatilmug bir
sistem entegratéri olarak Tiirk Silabli Kuvvetleri saflarma katilacagiz.
Harbiyeli; temeli dinamizm, akilcihik ve bilime dayanan Atatiirkcii Dii-
stince Sistemi'nin yilmaz takipeisidir. Bu yeni uygulamayla degisen ve ge-
lisen Diinya sartlarma ayak wydurmanin gerekliliginin bilnci icerisinde
olan Harp Okulu; her tirlii bilimsel goriis ve diisiincelerin sunucusu ve
gelistiricisi olmak zorunda oldugunu bir kez daba ispatlamistir.

Abmet ASIK [ Harbiyeli Alay Komutani
v

ERSEYDEN ONCE, bu yeni sistem, Harbiyeliye kendini kesfetme

ve gelistirme imkdani sagliyor. Hemen ber adimimin yakindan

ve tarafsiz olarak gozlenmesi Harbiyelinin en ideal seklide ye-

tismesine katkida bulunacaktir. Ust simiflart sorumiuluk bi-

lincine ulastirmasi, alt simflara ise hiyverarsik yapida fa-
aliyetlere katilmanin ayrintilarim ogretmesi bakmmindan gayet etkili
oldu. Su ana kadar tam olarak istenen seviyeye gelmeyen genel disiplin
durumunda, iki hafta gibi gercekten cok kisa bir siirede, sasirtici oranda
gelismeler oldu. Suc isleme egilimi, icra safbasina ulasmadan en-
gellenmeye bagsladi. Askeri egitimlerin verimi de artti. Ogretici ko-
numundakiler zor durumda kalmamak, digerleri de gorevlerini en iyi se-
kilde yerine getirmek icin yogun gayret sarfediyorlar. Ayrica iist
siniflarin tecriibeleri 1gigmda planh ve optimal sekilde bareket eden alt
suntflar eminim ki cok daba bagarili olacaklar. Birinci simflarla yap-
tigem goriismelerde bu sistemin Askeri Liseler'de de uygulanmas teklifi,
ne kadar olumlu karsilandiginin ve benimsendiginin gostergesidir,

Muzaffer GOBAN | Harbiyeli Tabur Komutan:

yutlarini gelistirme firsatlarini veren
sistem "KARMA TABUR SISTEMI" dir.
KARMA TABUR SISTEMINDEN
BEKLENEN FAYDALAR ?

- Harbiyelilere tek erden Tim /
Mg. / Tk. / BL. / Th. / AK. na kadar
emir komuta zincirinin  her ka-
demesindeki gérevler sira ile verilmek
suretiyle, liderlik boyutlari ve sevk ve
idare yetenekleri en (st dizeye ¢I-
karilacaktir.

- Okula yeni baslayan her bir 1°
nci sinif Harbiyeliye bir 2 nci sinif Har-
biyeli rehberlik yapacagindan yeni 63-
rencilerin Kara Harp Okulu Sistemi'ne
intibaklar kolaylasacaktir.

- Her bir 1 nci sinif 6grencisi, bir 2
nci sinif égrencisine; her gtin rapor
vermekten ve 2 nci sinif 6grencisi de
bu 1 nci sinif 6grencisini kontrol et-
mekten ve problemlerini ¢gzmekten
sorumlu olacadi icin; 1 nci sinif 64-
rencileri sdratle "Mutlak itaati®, 2 nci
sinif &drencileri de bir baskasinin so-
rumiuluunu  Ustlenmeyi ve yG&-
netmeyi 6greneceklerdir.

- Harbiyeliler her kademede ko-
mutanlik yapacaklarindan, emir ko-
muta etme becerileri gelisecektir.

- Harbiyelilerin gdérev bilinci ile
mesleki dederleri ve kurallara bag-
liliklari en Ust dizeye gikacaktir.

- Alayin ydnetimi ve egitminde
Harbiyeliler daha etkin bir rol alacag
icin 24 saat stre ile devamli bir kont-
rol saglanacak, neticede egitimi tam,
disiplini mukemmel, morali ylksek,
kendine glvenen tedmenler vye-
tisecektir.

- Karma Tabur Sitemi'nin esasini
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“

olusturan komuta zinciri ile kit'alarda
uygulanmakta olan sistem birbirine
benzer oldugundan kit'alara intibak
daha kolay olacaktir.

- Harbiyeliler kendi devrelerine ila-
veten 3 dénem (st ve 3 donem alt
devreleri de tanima ve degerlendirme
firsati bulacaklarindan, ilerideki mes-
lek yasantilarina olumiu yénde kat-
kilari olacaktir.

Harbiyeliler egiticilik ve yo-

neticilik gérevlerine ilaveten astlarin

degerlendirmeyi de égreneceklerdir.

- Harbiyeliler gtinltk faaliyetlerde
beraber olacaklarindan ve kolaylik te-
sislerini  de (Yemekhane, Gazino,
Kantin, Berber vb.) muisterek kul-
lanacaklarindan, tst siniflar astlarina
drnek olmayl ve onlarin hak ve hu-
kuklarina  saygi  gdstermeyi  6g-
reneceklerdir.

- Uzun vadede Tk. K. larindan ta-
sarruf saglanabilecektir.

- Her tabur icin ayni egitim prog-
rami uygulanacagindan planlama fa-
aliyetlerinde sadelik saglanacaktir.

- Egitimde her yil degisik gérevler
alacaklarindan monotonluk ortadan
kalkacak ve ilgi artacaktir.

- Egitimde 1 nci sinif iken ava eri,
2 ve 3 ncti sinif iken Tim Lideri / Mg.
K./ Tk. K., 3 ve 4 ncii sinif iken Mg.
/ Tk. / Bl. K. olarak her kademede
gérev yapacaklarindan konunun tek-
rarl mudmkdn olacak ve tam olarak
Agrenilmesi saglanacaktir,

- Neticede, disiplinli, mutlak itaat
duygusu yiiksek, sevk ve idare ye-
tenekleri gelismis, yeterli bilgi ve be-
cerilerle donatilmis, tstin beden ye-
terliligine sahip ve kendine gtivenen
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komutan / lider su- | kalinmis" demekten kendilerini ala-
bay yetistirilmis ola- mamaktadirlar.

' caktzlrr,) Bl Unutulmamabhdir kil Karma Tabur
u
1995'te fiilen {13" Sistemi Liderlik Programlarinin  uy-
gulamaya bas- | gulanmasi icin sadece bir ARACTIR.
ladigmiz ~ Karma AMAGC; lider subay yetistirmektir,

Tabur Sistemi ve Li-
derlik Programi, ye-
= niliklere ack Har-
* biyeliler tarafindan
stratle be-
nimsenmistir.  Kisa
stirede elde edilen
somut faydalar sa-
yilamayacak kadar coktur. Sistemi bi-
len ve neticelerini gérenler, "gec bile

1834 yilinda kurulan ve basta
6limstiz lider ATATURK olmak tizere
sayisiz Komutan ve Devlet adam ye-
tigtiren sanh yuva Harbiye'deki "DEV
ADIM" olarak nitelendirilen "Karma
Tabur ve Liderlik Programi'min uy-
gulanmasi icin bizlere gtivenen ve fir-
sat veren sirall Komutanlarimiza stik-

ranlanmizi sunuyoruz. M

ARMA TABUR SISTEMI son sumiflarn sorumiuluk sabibi ola-
bilmesi icin gercekten iyi bir firsat. Yalniz birinci stniflar bazi
zorluklarla karsilasabilirler, kendilerini baski altimda his-
sedebilirler. En biiyiik gorevin ilk ve son simflara diigtigii bu
sistemin tam olarak yerlesebilmesi icin biraz daba ozverili ca-
lismamiz gerekmektedir. Karsilikl sevgi, sayg1 ve anlays tiim bu olumly
gelismelere biz kazandiracaktir.  +
Ozlem CALISKAN | Harbiyeli Biliik K. Yrd.
v
ELDIGIM GUNDEN BERI uygulanan karma tabur sisteminin cok
iyi bir uygulama oldugunu gizlemlemekteyim. Gelecekte ya-
bacagim gorevlerde bu sistemin faydalarim gérecegimi dii-
sintiyorum. Bizden Gnce mezun olanlardan farklr olarak, bu
sistemin yerlegtiricileri olacak olan bizlerin, ¢ok iyi birer lider
olarak yetisecegimize ve daba bagiril subaylar olacagimiza eminim,
Babek ALLAHVERDIVEV | 1 nci stif dgrencisi
v :

ER YENI SISTEM; bir ncekinin yetersizliklerinden ya da artik
 kullamlamayacak bale gelmesinden dolay: getirilir. ina-
niyorum ki karma tabur sistemi de eskisinin ibtiyaclara tam
olarak cevap verememesi sebebiyle uygulanmaya baslanmigtyr.
Her yenilik gibi bunun da bemen oturmasin bekleyemeyiz. Ola-
gan bir takum aksakliklarm zamanla giderilebilecegini diigiiniiyorum. En
yararl yam ise liderlik yoniinii gelistirerek kut'aya daha rabat ve daha
bazir bir sekilde gtkmamizi saglayacak olmasidir. $u an bir gecis dénemi

yasantyor ama zamanla her sey oturacak, ;

; Volkan EREN | 1 nci sinif ogrencisi
v

arbiyelinin Liderlik ve Komutanlik vasiflarint cagin gereklerine

gore yeniden diizenleyip gelistirmesine biiyiik katkilar: ola-

caktir. Aym zamanda gesitli yas ve simiflardaki Harbiyelileri

biraraya getirerek gelecekte aym saflarda girev alacak silah

arkadaglarinin aralarinda simdiden kirilmayacak sevgi ve say-
&t zincirlerinin kurulmasma zemin bazirlayacaktir. Harbiyelinin so-
rumluluk ve fedekarhk anlayisim daba da artiran bu sistemin ¢ok fay-
dali olacagina inamyorum.

: Emine APATAY | 1 inci simif 6grencisi




DiPLOMA VE SANCAK DEVIR
TESLIM TORENI

146 na dénem 658 tedmenin Diploma ve Sancak devir
teslim t6reni 30 Agustos 1995 Carsamba glinti saat 16.00'da  [ERa
KHO'da Org.Cemal TURAL stadyumunda yapildi. iy

TRT-1 tarafindan ilk defa canli olarak yayinlanan torene
basta Cumhurbaskani Sn.Stileyman DEMIREL, TBMM baskani ™
Sn.Hisamettin CINDORUK, Basbakan Sn. Tansu Ciller ¢
Gnkur.Bsk.Org. Ismail H.KARADAY! olmak Gzere devlet erkani, ’:,' &
tst ritbeli subaylar ve tegmenlerimizin yakinlar katild. & |

Ondar,
ITi
Tegmenier!
Cizgi _‘
Otesine IDEALLER YILDIZLAR GIBIDIR
on"\aﬂa Kara Harp Okulu Komutani Timg. Yasar BU-

YUKANT, Diploma téreninde yaptigi agis ve kutlama ko-

g%(/ﬁd! nusmasinda mezun olan tegmenlere ve Harbiyelilere hi-
i taben sunlar séyledi :

( }ni o "Degerli Tegmenler, gelecedin kahraman subaylari,
ar' Unu’v"‘]ad'k" idealler yildizlar gibidir, ellerinizle onlan yakalamay! ba-
saramazsiniz. Ancak engin okyanuslardaki denizciler gi-

l, -
UT\U’W“@%@C@C;IZ bi, onlar kilavuzlanniz olarak secerseniz, onlar izleyerek
hedefinize ulasabilirsiniz. Sizin yildiziniz Atatdirkel Du-
stince Sisteminin dinamik idealidir."
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ACILIS
TORENI

Sevki KAYIR / 4 Gncd Sinif

1995-1996 Egitim-Ogretim yili,
sinema salonunda yapilan bir t6-
renle 2 Ekim 1995 Pazartesi glin
resmen basladi.

Genel Kurmay Bagkani Org. Is-
mail Hakki KARADAYI ve Kara
Kuvvetleri Komutani Org. Hikmet
BAYAR birer mesaj génderdiler.

KKK, Kurmay Baskani Org.
Dogu AKTULGA, Egt. ve Dokt. Ko-
mutani Korg. Izzettin IYIGUN ve
K.K.K. Hrk. Bsk. Timg. Sukri SA-
RIISIK, K.K.K. Egt. ve OK. K. Tugg.
Volkan KAPLAMA'nin tesrif ettigi
téren KHO televizyonu HTV ta-
rafindan naklen yayinlandi. Okul
komutani  Tlmg. Yasar BU-
YUKANIT acilis konusmast yapti.
Yilin ilk dersi Ogretim Baskani
Top. Kur. Alb. Sadi KILIC ta-

K.H.O.'dan mezun olup sehit disen tiim subaylarin anisina bir

rafindan verildi.

Akademik program, askerlik ve
liderlik programi, Savas Beden Egi-
timi  alanlarinda dereceye gi-
renlere, birinc olan kisim ve bo-
lklere, takim halinde birinci olan
sporculara oddilleri verildi.

Toérenden sonra yeni kurulan
Muharebe Modelleme ve Si-
mulasyon ve Liderlik laboratuar
gezildi. Harbiyelilerle yenen a&gle
yemeginin ardindan Org. Dogu
AKTULGA ve beraberindeki heyet
KHO'undan ayrild.

EHITLER ANITI" insasina

baslanmistir. 25 Nisan 1996 tarihinde Kara Sehitlerini Anma Ginti'nde bitirilimesi hedeflenen
woanitin projes Dil Bilimleri Bolim Baskani Og.Kd.Alb.Yalgin GULBAS ve K.K. Is.D.Bsk.ligindan

!

Is.Tgm. Atilla ORAL tarafindan cizildi. Proje uyarinca Téren alani, aydinlatma ve sulama |

tesisati da bulunan sehitlik bélgesine her sehit subay icin bir fidan dikilecektir.




95'LI TEGMENLERIN ANDI
ANDOLSUNKI: LAIK, DEMOKRATIK TURKIYE CUMHURIYETI'NIN BAGIMSIZLIGINA,
ULKENIN BOLUNMEZ BUTUNLUGUNE, YUCE TURK ULUSUNUN NAMUS VE SEREFINE,
AZIZ VATANIN BiR KARIS TOPRAGINA UZANACAK ELLER KARSILARINDA BIZ|
BULACAK VE KILICLARIMIZ DAIMA KESKIN VE HAZIR OLACAKTIR. BIZLER, TURK
ISTIKBALININ EVLATLARIYIZ; SEREFIMIZLE DOGDUK, SEREFIMIZLE YASAYACAK VE
SEREFIMIZLE OLECEGIZ. KANIMIZ VE CANIMIZ BU CENNET VATANA FEDA OLSUN

1 NCl SISTEM MUHENDISLIiGI ZIYARETLER
VE SAVUNMA UYGULAMALARI

SEMPOZYUMU

ALMAN HARP OKULU TURKIYE'DE

Bu sene otuzuncusu yapilan égrenci mu-
badelesi muinasebetiyle iki yarbay ve dort 5g-
renciden olusan Alman Harp Okulu heyeti 21
Agustos'ta Kara Harp Okulu'nun davetlisi ola-
rak Tlrkiye'ye geldi.

KHO HEYETI ALMANYA'DA

Kara Harp; Okulu kdiltir sitesi amfilerinde
12-13 EKIM 1995 tarihlerinde dui-
zenlenen "1 nd sistem muhendisligi ve
savunma uygulamalan" konulu sem-
pozyuma rekor dtizeyde katiim oldu.

Universite 6gretim dyeleri, cok cesitl 84. Yzb. Ali CENGIZ, P. Yzb. Hiidai MU-
kamu / 6zel kurulus temsilcileri ve Silahli | RATOGLU; Harbiyeliler Muzaffer COBAN, Aslan KURT, Sentuirk AYDINYER ve
Kuwvetler mensuplarinin katilimi ile aka- Mustafa ALP'ten olusan KHO heyeti 16-26 Eylil tarihleri arasinda Alman Harp
demik  dtizeyde vyaplan bu sem- Okulu'nu ziyaret etti.

pozyumun amaci;
* Sistem Muhendisligi olgusunu ku-
ramsal ve yOntemsel boyutlariyla aka-
demik dtizeyde tartismak.
* Silahli Kuvvetler, Universite ve Sa-
nayi kuruluslan arasinda is birligi ve bilgi
alisverisi icin zemin olusturmak.

KHO'DAN HOLLANDA ZIYARETI
Top. Kd.Utgm. Suat TINAZ baskanliginda Top. Tgm. Faruk YIGIT,
Top.Tgm. Hakan AYDEMIR, Muh.Tgm.Rifki BABAYIGIT ve 4 ncd sinif Har-
biyelilerinden Muzaffer GEZER'den olusan Kara Harp Okulu heyeti 4-11 Ha-
ziran tarihleri arasinda Hollanda Kraliyet Askeri Akademisi'ni ziyaret et
mislerdir. Tuirkiye'den Kara ve Hava Harp Okulu ile Polonya ve Fransa Harp

Pl i E
‘Silstem M”',‘_e“‘{"_s"g‘ i sevunma Okullar'nin katildigi ziyaret esnasinda cesitli askeri birlikler ve miizeler ge-
y&netimi ve sanayiine iliskin uygulamalari Zilmistir.

konusunda tartisma ortami yaratmaktir.,
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PARASUT
ATLAYISLARINA
DEVAM...

1989 wve 1990 vyillarinda 30
Agdustos tdrenlerinde atlayis yapan
KHO Parastt takimi atlayislara 5 yil-
lik aradan sonra 30 Adustos 1995
‘te tekrar basladi. Aralarnda P. Kd.
Utgm. Timucin BOREKCILER ve
TSK.nin ik serbest bayan pa-
rastitclisi  Gnvanint  kazanan Har-
biyeli Glilsah BAYRAKTAR'In da vyer
aldigr, 100 atlayis tizerine gkan ve
serbest parasttcti olmaya hak ka-
zanan ekip, calismalarini 18 Tem-
muz - 23 Agustos 1995 tarihleri ara-
sinda Etimesgut ve Inéndi / Eskisehir
Tlrkkusu tesislerinde stirdiirdli. Za-
fer Bayrami térenlerinde 4500 fit-
ten AKM téren alanina Harp Okulu
flamalarini acarak serbest atlayis ya-
pan takim izleyenlerin buiyik be-
genisini ve takdirini kazand.

KULE VE TRAMPLEN

ATLAMA

Tirkiye Kule ve Tramplen At-
lama Sampiyonasi 21-23 TEMMUZ
1995 tarihleri arasinda IZMIR'de ya-
pimistir. Ogretmen Bnb. Ahmet TA-
HILLIOGLU antrenérltigtindeki KA-
RA HARP OKULU atlama takimi
erkeklerde Ttirkiye Il ncisi, genel si-
ralamada Tdrkiye Il nctsti ol
mustur.

MENTES'DE KOMANDO
EGITIM

1995'te Ankara'ya déndu.

ATAT dénemi boyunca yil ici egitimlerindeki nazari bil-
giler ve ferdi/muharebe egitimleri fillen tatbik edilip, atis
gorevleri yapildi ve bedeni yeterlilikleri Ust seviyeye ci-

karildi. Yeni gelen Ggrencilere ise temel askeri bilgiler verilerek mii-
teakip safha egitimleri icin hazir hale getirildi.

1993-1994 yaz dénemi tatbiki egitim déneminde uygulanmaya
baslanan ve dglinct sinifa verilen 4 haftalik Komando Egitimi bu yil
da devam etti . Egitimler Dag ve Komando Okul K.igindan gelen 6
Ogretmen subay nezaretinde yapildi. Ogrenciler kadar komuta ka-
demesinin de ter doktigi ATAT dénemi sonunda diizenlenen spor
musabakalari kamp déneminin Ggrenciye kazandirdiklarini apacik or-
taya koyarken son gtin yapilan eglence tim yorgunlugu alip gétiirdi.

Haziran - 20 Eyldl 1995 tarihleri arasinda Mentes-izmir bél-
gesinde icra edilen 1994-1995 yaz ddénemi tatbiki egi-
timlerini tamamlayan Harp Okulu Ogrenci Alayi 21 Eylil
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M aktiel

Kamil OZTURK / 3 tncti Sinif

"Bilgi  Cag" olarak  ni-
telendirdigimiz 21. yy'a en ileri tek-
nik ve yontemlerle subay ye-
tistirmeyi ilke edinen KHO cagdas
egitim hedeflerine bir yenisini
ekliyor: Muharebe Modelleme
ve Simtlasyon Merkezi ile Y-
netim ve Liderlik laboratuari.

Sosyal boyutlarin sadece
dersanede ve teorik bir kalip
icinde ogretilmesi yerine, ge-
leneksel anlayisin disinda ger-
cek anlamda bir yénetim be- &
cerisi icin en son teknolojik 14
olanaklarla desteklenen her ki
'Iaboratuarda da amag "temel
b|lg|"n|rr kalica olmasini sag-
layan yetenekleri kazandirmak.

YONETIM VE LIDERLIK
LABORATUVARI

Kalitatif nitelikleri kazanilma-
sina imkan saglayan YLL'nin temel
olarak iki ana kurulus amaa bu-
lunmakta:

-KHO &grencilerinin yonetim ve
liderlik becerilerini gelistirmek

-Bilgisayara dayali egitim tek-
nolojisini KHO'nda uygulamak.

Grup calismalari icin 8 kisilik 4
6zel odasi bulunan 30 Kkisilik la-
boratuvarin yénetim ve liderlik ko-
nusunda Gzel ihtisas kitiphanesi

12

HARB

CAGDASA

icin calismalar son asamada. En
son teknoloji ile donatilan la-
boratuvara Multimedya bilgisayar
sistemi , egitim setleri, telefon sis-
temi, fotokopi yetenekli tahta ve
video kamera mevcut. Saglikl ve

verimli bir calisma ortami sag-
lamak icin higbir fedakarliktan ka-
ginlmamis. Cok hizli olarak ortaya
¢lkan teknolojik gelismeleri uy-
gulamaya aktarabilmek icin ya-
kindan takip eden laboratuarda

"Ozel  Teknoloji Izleme Ve De-
gerlendirme" faaliyetlerini ydiriten
bir birim mevcut. ABD ordusunda
yapilan arastirmalar sonucunda
bilgisayara dayali &gretim  yén-
temiyle olumlu sonuglarin elde
edilmesi KHO btinyesinde béyle
bir laboratuarin  kurulmasi ca-
lismalarina ivme kazandirmistir.

Yapilan arastirmalarda ortaya ¢
kan baz sonuclar séyle:

-Geleneksel  egitim prog-
ramlarindaki konsantrasyon stiresi
video disk sistemiyle 21 dakikadan
54 dakikaya cikarilmis,

-Muharebe okulunda bir

dersi ydrttmek icin kullanilan
techizatin satin alma maliyeti
120 milyon dolardan 1.7 mil-
. yon dolara dustrdimds. Video
disk egitim alanlar, gelistirilmis
izlenim testlerinde %75 basarili
olurken geleneksel egitim ile
editilenler %59 oraninda ba-
{ sarili olmustur,
Sistem bilimine giris der-
® sinden problem c¢ozme tek-
" niklerine kadar daha bircok
derste uygulama yapma imkani
saglayan laboratuvar daha sim-
diden Harbiyelilerin yogun ilgisiyle
karsilasmakta.

Kisa vadede Dial-Up sistemiyle
uluslararasi bilgi kaynaklarina ula-
sarak isbirligi olanaklan yaratmayi
hedefleyen laboratuar; uzun va-
dede CD-Rom Teknolojisine dayall
editim programlan Uretimi yap-
mak, bilgisayar yaziim destegiyle
birebir ve ihtiyacin niteligine y6-
nelik  egitim vermeyi he-
deflemektedir.

MUHAREBE MODELLEME VE
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IYE'DE
TILIMLAR

SIMULASYON MERKEZI

v ;s.g; oyt

nenmesine imkan saglamaktadir.

zanilmasi olacaktir. Clinkd, hem
dost, hem de disman muharebe
sahasi tertiplenmesine iliskin resme
mtikemmele yakin seviyede sahip

Bu da muharebe sahasina c¢ik-
madan, zayiata katlanmadan, risk
Ustlenmeksizin daha az maliyetle

Trkiye'de ilk defa bir akademik
program  olarak sistem  mi-

hendisligini uygulayan Kara Harp
Okulu, yine bir ilke imzasini attr:
Muharebe Modelleme ve Si-
muilasyon Merkezi

21.nci Y.Y. K.K.nin hedefi mu-
harebe sahasi bilgi savasinin ka-

olan komutan Ustlnlik sag-
layacaktir. Yapay muharebe or-
tamini bilgisayarda etkilesimli si-
milasyon modelleri ile olusturmay
hedefleyen MMS merkezi, degisik
muharebe  senaryolarinin  de-

daha cok egitim/tatbikat demektir.
Bdylece savasir gibi editim yapma,
akici ve hizli planlama kabiliyetini
gelistirme firsati  elde edilmis ola-
caktir. Egitimde sagladi§i bu fay-
dalarin yaninda maliyet, kaynak

Gizgi Otesi : Kara Harp Oku-
lu'nda Muharebe Modelleme ve
Simtilasyon Merkezi ile Yénetim
ve Liderlik Laboratuarini agmaya
iten nedenleri agiklar misiniz?

- Dog. Dr. 4. Kd. Alb. Mustafa
BASARAN: Bu soruya cevap ver-
meden énce Sistem Muhendisligi
kavramina acgklik getirmek is-
tiyorum. Bildiginiz gibi TV, oto-
mobil, bilgisayar, egitim, sadglik,
milli gtivenlik vb. ihtiyag yada ih-
tiyaclar sosyoteknik sistemler ara-
cligiyla giderilir. Tipki makina ya-
da elektronik  mihendisliginin
makinelerin ya da elektronik ay-
gitlarin tasarimi ve analiziyle ilgili

. _BU DEGISim SISTEM MUHENDISLIGi
OGRENME SI.IRE(;I.ERINDE OTOMASYONA
GECISIN ONCUSU OLACAK

oldugu gibi sistem muhendisligi de
sosyoteknik sistemlerin tasarnimi ve
analiziyle ilgili bir muhendislik ala-
nidir.

Ancak; sosyoteknik sistemler
trettikleri otomobillere, televizyon-
lara, bilgisayarlara nazaran cok pa-
hall sistemler, ayrica Silahli Kuv-
vetler gibi milli gtvenlige yonelik

‘sosyoteknik sistemlerde insan ha-

yatinin kaybi séz konusu. llave ola-
rak, sosyoteknik sistemlerin seri (re-
timi de yok.

Simdi biz, nasil tasarladigimiz
bir otomobil ya da televizyonun
prototipini olusturup atdlye yada la-

boratuar kosullarinda test ede-
biliyorsak ayni sekilde sosyoteknik
sistemlerin prototipini de-
neyebilmeliyiz, Iste sosyoteknik
sistemlerin tasarim, analiz ve test
islemlerini bugtin bilgisayar or-
taminda yapabiliyoruz. Bilgisayar
teknolojisi bize bu imkani sag-
hiyor. Dolayisiyla Muharebe Mo-
delleme ve Similasyon Merkezi
bu ihtiyaa karsilayacak!

GCizgi Otesi : Peki! Yénetim ve
Liderlik Laboratuar'inin amac ve
islevi ne olacak?

Alb. BASARAN : Simdi! Bakin,
sistem muhendisligi  akademik
programindaki dersleri kantitatif
yani sayisal ve kalitatif yani nitel
olmak tlizere iki ana grupta top-
luyorum. Mevcut bilgisayar der-
sanelerinde ve yeni olusturulan Si-
mulasyon Merkezi'nde sayisal

CizGi OTESI -KASIM'95
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tahsisi, yeni silah sistemlerinin kat-
kilarinin hesaplanmasi birlik kom-
binasyonlar ve yeni taktiklerin de-
nenmesi ve doktorin gelistirme
gibi  konularda  karar  me-
kanizmasina sihhatli bir analiz yap-
ma imkani saglamis olacaktir.
MMS fonksiyonel teskilati JA-
NUS proje Sb. Arazi Modelleme
Sb. Simtlasyon Modelleri Sb., Veri
Tabani Yénetim Sb. Donanim, Ya-
zilm Yénetim Sb.. gibi alt bi- .
rimlerden olusmaktadir. Do-
nanim yapisinda 5 adet HP
APOLLO serisi is istasyonu, 10 &
adet Pentium PC, 1 adet laser [}
printer ve 1 adet infokus vi- |

tekniklerin otomasyonu séz
konusu. Peki kalitatif yani sa-
yisal olmayan derslerin oto-
masyonu ne olacak? iste Yo-
netim ve Liderlik Laboratuar
kalitatif yani sayisal olmayan be-
cerileri kazandirmay hedefleyen
bir ortam. Mesela, siz herhangibir
yerde bir takdim yaparken din-
leyicilerin gézlyle kendinizi gor-
diintiz mi? Durusunuzdan hitap
tarziniza kadar nasil daha etkili
olabilicedinizin  elestirisini  ken-
dinizi gézleyerek yapma sansiniz
oldu mu?

Gizgi Otesi : Anlyoruml...
Otomasyondan bahsettiniz.. Biraz
agar misiniz?

Alb. BASARAN : Bilindigi gibi,
dersanede yani geleneksel
akademik  6grenme  or-
taminda é§renme stireci bu-
ylik &lglide bilgi aktarmaya
dayal...Daha dogrusu ben
anlatiyorum sen dinliyorsun.

Doc.Dr.0g.Kd. Alb.
Mustafa BASARAN

1945  Uskiidar do-

deo bilgi sistemi, PROMODEL Si-
mtilasyon sistemni, MIK-
ROSTATION SISTEM  TASARIM
Programi GPSS Simdlasyon Sis-
temi gibi yazilimlarin yaninda Win-
dows NT ve Unix isletim sistemleri
bulunmaktadir.

MMS Merkezi Kara Harp Oku-
lu 'nda okutulmakta olan Sistem
Yéneylem  aras-
Matematik Modeleme,

Simulasyonu
tirmasi

konusu ortamlardan amag; temel bil-
ginin ¢ok daha etkin ve verimli bi-
cimde kalia olmasini saglayan be-
cerileri kazandirmaktir.

istel Kara Harp Okulu, Mu-
harebe Modelleme ve Simulasyon
Merkezi, Yonetim ve Liderlik La-
boratuan ile otomasyon arayislarini
somutlastirmis oldu. Ustelk bu la-
boratuarlar, bilebildigim kadaryla
Turkiye'de ilk ve tek &rnek! Sistem
Yonetimi Bilimleri Bélimd olarak bu
ortamlarin realize edilmesinden gu-

lyi glizel de boyle bir or-
tamda 6grenme etkinliginin
artirlmasi belli bir dizeyin
tisttine ckmiyor. Geligmis
bilgisayar ve tlrevi tek-
nolojileri Ogretim or-

tamlanna aktardiginizda 6§-
renme slrecine otomasyon

getirmis oluyorsunuz. 56z

- mubabere

gumludur. 1965 yihnda Ka-

ra Harp Okulu'ndan me-

zun olduktan sonra cesitli .
birliklerinde

lata komutanhg yaph.

1982'de Isletme Doktoru, 1991'de Mubasebe ve Fi-
nans A.B.D.'da Docentlik dinvamm aldi. 1989 y-
lindan  beri Sistem Yonetimi Bilimleri Boliim Bas-
kan olarak gorev yapmaktadur. :

Ydénetim Bilgi Sistemleri, Karar te-
orisi , Askeri Harekatin Y&netimi
ve Topodgrafya derslerini des-
tekleyici  mahiyette rol oy
nayacaktir.

Cagin son yeniliklerini izleyen
KHO uzun vadede Modelleme ve
Simulasyon Teknolojileri Arastirma
Gelistirme ve Uygulama Merkezi
olarak hizmet sunmak, yapilan Ar-
ge Projeleri gergevesinde Uni-
versite, Arastirma kurumlari, Bir-
lik ve Karargah Birimlerinin
| biraraya gelecedi zemini olus-
turmak yolunda éncu olacaktr.

o

rur duyuyorum.

Bu wvesile ile, Simdlasyon
Merkezi icin gerekli édenekleri
saglayan komutanlarma, Y&-
netim ve Liderlik Labaratuari'ni fi-
nanse eden Tirkiye is Bankasi'na
tesekklr ediyorum.

Cizgi Otesi : Biitlin bu heyecan
verici gelismeler dogrultusunda
bizlere ne mesajiniz olacak !...

Alb. BASARAN : Biitiin bu ge-
lismeler heyecan verici olmanin
Gtesinde kelimenin tam anlamiyla
tam bir transformasyon. Bu de-
gisim Sistem  Mdhendisligi - 64-
renme streclerinde otomasyona
gegisin 6nclist olacak! Boylelikle
2000'li yillarin Tdrk Subaylar; mu-

kemmeli ba-
sarmanin gui¢ ve ar-
zusuyla dolu,
gelecedi sekil-
lendirme  yetenegi
kazanmig ko-

" mutanlar olarak; li-
derlik gibi zor bir
gorevin Ustesinden
gelmenin hakl gu-
rurunu tasiyacaklar
ve kuskusuz bunun
oddlind ala-
caklardir. m
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ahraman bir ytizbasim
vardi. Cesareti dillere
destan, fedakarligi dil-
lere destan. Yasamak,
onun vatan sevgisinin
yaninda karsilastinlma-
yacak kadar kcuktd.
Hain teroristlere karsi verdigi mu-
cadelede sehit dusti. Hayatl ha-
kir gériirken, 6limstizler arasinda
yerini aldiz Jandarma yizbasim,

Temel Kuguoglu. Kahramanlik
menkibelerini tarih sayfalarinda
gorenler icin o bu ginin in-
sanlarina kahramanlik adina bir 6r-
nek oldu.

Bu millet tipki eski gtinlerdeki
gibi bagrindan her devirde sayisiz
mert oglu mert kahramanlar ye-
tistiriyormus. Iste o zaman an-
ladim. :

Kimdir bu Temel Yiizbasi! O'nu
anlatmak mlmkin mii? Vatan
topraklarina yazdigi destanlar say-
makla biter mi?

Nereden baslasam bilmem ki,
Martavan'da  kacakgilarla — mui-
cadelesinden mi, Batman Ka-
muride olayindaki cesareti ve Bey-
tlssebab-Sirnak'taki  mesaisinden
mi?

Kisin yollari strekli kar kap-
ladigr icin ulasilamayacak yerlere
bile 6nde yol acan greyderlerin
arkasindan kendisi ve askerleri, ka-
rakolun erzagini, sigarasini, ké-
murint  korkmadan  g6tirme-
sinden mi?

Yine bdyle bir gorevi es-
nasinda, Oymakkaya'da terérist ol-
dugu haberini alinca Caman ko-
mando béliglnden hareket eder.
Operasyonun ilk bes, alti saatinde
9 terdrist etkisiz hale getirmis, di-
ger takviye kuvvetlerin gelmesiyle
42 terdrist ele gecirmistir. Yine
Hilal Uzungecit - Eruh - Pervari-

' Catak sinirlari icinde operasyon

gérevinde iken Milli karakola te-
réristler tarafindan  saldinldigini
telsiz ile dinledigi an uzakligi yaya

yarim saat olan daglk bélgeden
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bir solukta intikal ediyor.
Karakolun  kapisindan §
ates edilirken, énce ken-
disi iceri atlarak "biz de
geldik korkmayin" di-
yerek terdristleri boz-
guna ugratiyor.

Karakol komutani sa-
sirip "Bu atese ragmen
nasil karakola girdiniz?
Yanhslkla sizi de vu-
rabilirdik", ik mu-
dahaleyi 6grenen tugay
komutani "bu asker kim, bu ytz-
basi kim tanimak istiyorum" diyor.
|lzinlerde konvoysuz 6zel bir tak-
siyle  karanlk karyagmur-camur
demeden gdrev yerine gidiyor. Bu-
tlin komutanlari ve astlari onun 6r-
nek cesaretini, gozukaraligini bu-
yik bir taktirle karsiliyor. Yine
Beytlissebap llcesinin  basidigini
duyunca, llice Jandarma Bolik Ka-
mutanligina ates altinda gidiyordu.

Biitlin bu gayretleri Igisleri Ba-
kani tarafindan takdirname ile
dddllendirilir.

Yzb. Kuguoglu'nun sehadeti ile
gerceklesen olay su sekilde gelisir:
Teréristler 16 Eyldl 1993 saat
15.50 de Tunceli ili Ovack ilgesi
Yesilyazi nahiyesinde meydana ge-
len bu olayla ilgili ik haber ilce Jan-
darma BLK. Kd. Yzb. Temel Ku-
guoglu'na ulastigi sirada, o erleri
futbol sahasina toplamis, Onceki
glinlerde elinde rok~et patlayarak
sehit dsen bir eri icin mevlit okut-
maktadir. Amac hem vatani igin
ugruna gérev basinda kaybettigi
Mehmetcigi icin dini gereklerini ye-
rine getirmek, hem de halen gorev
basinda  bulunan  silah  ar-
kadaslarinin moral ve baglliklarini
ylikseltmektir. J. Yzb. Temel Ku-
" guoglu zirhli aragtan inmis elinde
silahla intikal etmektedir. O sirada
kalcasindan almig oldugu 15 san-
timlik mermi yarasina ragmen sevk
ve idareyi birakmaz. Kendisi yarall
olmasina ragmen, diger yaralilan
aracla gonderir, kendisine yapilan

R

"Yaralisin geri dén." cagrisina "As-
kerlerim bana emanet" diyerek bu
cagrilari reddeder. Ozellikle te-
réristin elinde bulunan bir evden
gelen atesin siddeti fazladir. Yarall
bacagini distinmeksizin strdnerek
oraya yaklasir. RPG roket ile evin
duvarina mevzilenen terdristleri el
bombasiyla imha eder. O sirada ka-
can bir terdristi vurmast icin keskin
nisancisina isaret eder. Keskin ni-
sanci teroristi imha edip, ytzbaslya
déndiigunde Yzb. Temel coktan se-
hitler arasinda bir kahraman olarak
yerini almigtir,

Biitlin bélge halki, daha dnceki
gérev yaptigi Kemalpasa halki ve
O'nun kahramanhgimi duyan tim
Tiurkiye o gtin Yzb. Temel Ku-
guoglu'nu ebediyete ugurlamak
icin oradadir. Kemal Pasa halki
O'na duydugu saygidan dolay bir
sokaga O'nun ismini verir.

Yzb. Temel geride ismi anilinca
gozleri yasaran vefali bir es ve iki
tane piril pinl sehit evladi birakir.
Bu vefali insan, Hilya Kuguoglu
ylizbasimdan kalan tak-

% Yore balkyla cok iyi
gecinir cenazelerinde
bulunur, diigiinlerinde onlar:
bic yalniz lirakmazds. Bana
da ufak bediyeler alip
gitmemi tavsiye ederdi. Halk
onu o kadar sevmigti ki biitiin
dertlerini problemlerini
karakola gelip onunla
paylagrlardi.

dirnamelerden basinda ¢-
kan yazilardan, re-
simlerden bir dosya olus-

s turmus adeta  (zerine
titriyor, buytk bir 6zenle
sayfalari agyor ve bize

i gosteriyordu. Bir yandan
da gdzyaslarini tutamiyor,
agliyor ve bizi de ag-
latiyordu. O an Harbiyeli
olmaktan, bunca kah-
raman yetistiren bir okul-
dan mezun olmaktan ve
dahasi Temel Ylizbasmla ayni s-
ralari paylasmaktan buytk gurur
duyduk. "Efendim, ¢ocugunuzun
subay olmasini ister misiniz?" hig
teredd(t etmeden:

"Biz bu vatana sehit verdik diye
kis degiliz. Gerekirse oglumu da
subay yaparim." Bir de o mimtaz
hanimefendiden dinleyelim. Temel
ylzbasimi...

"Cok iyi bir askerdi. Cesurdu,
fedakard, iyi silah kullanirdi sehre
gidilecedi zaman escort almazdi.
Onca tehlikeye ragmen sivil bir
araca biner Gyle giderdi. Ydre hal-
kiyla cok iyi geginir cenazelerinde
bulunur, diigtinlerinde onlar hig
yalniz birakmazdi. Bana da ufak
hediyeler alip gitmemi tavsiye
ederdi. Halk O'nu o kadar sevmisti
ki bltin dertlerini problemlerini
karakola gelip O'nunla pay-
lasirlardi. Terhis olan askerlerinden
bir kismi, gérev yaptigi silah ar-
kadaslari ve astlar oradaydi. Hepsi
Temel ylizbasiya gbzyasl do-
ktiyordu. Kemalpasa halki O'nu o
kadar sevmisti ki bir sokaga O'nun
ismini verdiler."

Séze baslarken dedim. Temel
ylizbagimi  kelimelerle anlatmak
mimkin degil. O'nu akan goéz-
yaslarinda, kalbin hissettiklerinde
aramak lazim. Ytizbasim senin git-
tigin yoldan, ayni kaderi paylagan
Harbiyeliler olarak yola baglamanin

gururu bizim.
Emin ol, sen bize daima 6rnek
olacaksin. =
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M bilim

KONUSUNU INSANDAN ALAN BIR BILIM

ERGONOMI

Hakan EROL / 4 Unc Sinif

er sey insan icin...Bu ortamda
insan nasil caligir? Bu koltuk
belimi agritiyor, hig rahat de-
gil, kafam bozuk, canim hic
bir sey istemiyor. Gok giiriiltii
var dikkatimi top-
layamiyorum.  Bugiin - buna
benzer bir ¢ok olumsuzluklar
duyuyoruz. Peki bu sorunlar ¢oziilmez
mi? Elbette ¢tziilebilir. Ciinkii konusunu
insandan alan bir bilimdeki bu sorunlarin
¢oziimil icin vardir : ERGONOMI

Insana insanca bir ortamda calisma
olanag verebilmek; zamanin biiyiik bir
kismi caligma yerinde geciren insanin,
bulundugu cevredeki kogullarin, vyer-
lestirme diizeninin ve kullanilan yardime
ara¢ ve gereclerin optimum verim sag-
layacak sekilde diizenlenmesi O'nun isi-
dir. Ergonomi iilkenin kalkinmasinda
onemli rol oynamaktadir da... Bu acik-
lamalardan sonra aklimiza gelen soru :
Nedir ERGONOMI ? ..."Ergonomi bir yan-
dan verimliligi artiricken diger yandan in-
sanin daha rahat daha az yorularak ve da-
ha az is kazasi ve meslek hastaliklarina
maruz kalarak calismasini saglamak icin
onemli islevleri olan, ana amact eko-
nomik kalkinma olsa da, insant 6n plana
gkartan bir bilim dahdir," ("BILIM TEK-
NIK - NISAN 1994)

Giintimiizde bilgisayarlar bir cok isi
yapiyor goriiniir. Ama insanoglu Gnemini
kaybetmemis ve her zaman iiretken, ya-
pict ve kurulmug sistemleri kontrol edici
faktor olarak ele almmaktadir, Bunun

GizGi OTESI - KASIM'95

Onemini kaybetmemis

an iiretken, yapict ve

faktor olarak ele almmaktadir.
-

icindir ki, is goriilen onun saghg, psi-
kolojik durumu, kapasitesi, cinsiyeti vb.
etkenlere dikkat etmek gerekir. Amag VE-
RIMLILIKTIR. Bunu maksimum seviyeye
¢tkarmak INSAN - MAKINA - CEVRE ilis-
kilerini dikkate almak demektir. Bu nok-
tada ergonomi kendini géstermektedir,
Insan yaptgi ise karsi bikkinlik, is-
teksizlik, bec@riksizljk gibi antisosyal ki-
silik davramglar géisteriyorsa, o insan fiz-
yolojik kapasitesini agmis, yorulmus ve
bu nedenle psikolojik &zellikleri bo-

zulmugtur, Zaten insanin biyolojik varlik
olarak  doldurabilecegi hacim, eri-
sebilecegi ve denetleyebilecegi uzaklik,
optimum hareket yeteneklerinin sinirlar:
da bellidir, Bu nedenle galismas: es-
nasinda tiikettigi enerji tirettigini agarsa
yorgunluk baslar. Once organ ve yapi
taglart zorlanip fizyolojik olarak yip-
ranma ortaya ¢ikarken, yorgunluk ile psi-
kolojik tzellikler de bozulmaya baslar.
Bu durum, insan: rahatlatan ayiran ve
keskin ama en insani &zelliktir. Er-
gonomiyi bu noktada séyle ifade ede-
biliriz.

"Insanlarin  anatomik  @zelliklerini
antropometrik  karakteristiklerini, fiz-
yolojik kapasite ve toleranslarim goz
Oniinde tutarak endiistriyel is or-
tamindaki tiim faktSrlerin etkisi ile olu-
gabilecek, organik ve psikososyal stresler
karsisinda sistem verimliligi ve insan -
makina - cevre uyumunun temel ya-
salarint ortaya koymaya calisan, cok di-
siplinli bir arastirma ve gelistirme ala-

nichr." ("ERGONOMI" MILLI
PRODUKTIVITE MERKEZI)
TARIHSEL GELISiMi

Bu bilim dalt bilingli ya da bilingsiz
olarak ilk ¢aglardan beri vardir, "IS DU-
ZENI" denince akla F.W. Taylor gelir ve
ergonominin gelismesine biiyiik katkisi
olmustur. 1910'larda ergonomik yak-
lastmlara 6nciilik eden Miithendis Gilb-
reth ve bir psikolog olan esinin ye-
tigtirdikleri "IS VE ZAMAN ETUDU"
(Time and Motion Study) ile Douglas'in
"OKSIJEN TUKETIMI" (Oxygen Uptake)
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cahsmalan  6nemlidir. Daha  sonra
1913lerde  Munsterberg'in "Endiistriyel
Etkinliklerde  Psikoloji"  calismasi,
1921'de Cambridge Universitesi'nde ilk
Deneysel Psikoloji Laboratuvari  ku-
rulmast ve Birinci Diinya Savagi'ndan
sonra Ingiltere'de diger calismalarin ya-
pilmast ergonomi biliminin gelismesini
biiyiik dlclide desteklemistir. II. Diinya
Savagi'm miiteakip calismalar hiz ka-
zanmig, ABD'de Hava ve
Deniz Kuwvetleri'nde ya-
pilan cahgmalar arag - gereg
ve malzeme tasarimlarina
onemli  vyenilikler  ge-
tirmigtir. ~ Yapilan = ca-
lismalarin  daginik  olusu,
cesith  giiclikler  va-
rattigindan, 1949 yilinda
Oxford Universitesi'nde bir
toplantt yapildi Anatomi,
antropoloji, fizyoloji, psi-
koloji, —miihendislik bi-
limleri, is saglg, ta-
sarimetlar gibi bir ¢ok bilim
kolunun uzmanlarint  bir
araya getiren Ergonomi
Arastirma Konseyi'nde "Er-
gonomi" terimi  Onerildi.
Yunanca s (Ergo) ve YA-
SALAR  (Nomas)  ke-
limelerinden {retilen bu
isim ilk ig yasalar: ve is ya-
pimini bir baslik altnda
toplama imkani vermistir,
Bugiin birgok iilkede bu
konuda aragtirmalar  ya-
pilmaktadir.  Yurdumuzda
gelisimi ise daha yeni sa-
yilir. En erken 1969 yilinda
ITU'de "ISBILIM" ders ko-
nular  icerisinde  oku-
tulmaya baglanmstir. Ergonomi ODTU;
ITO, Bogazigi, Dokuz Eylil Uni-
versiteleri'nin Endiistri Mithendisligi bo-
limlerinde, lisans ve yiksek lisans ders
programlar: arasindadir.

INSAN - MAKINA - CEVRE (ORTAM)

Ergonomi igin siiphesiz en 6nemli
faktor 'INSAN'dir. Bundan dolayr er-
gonomi ile ugragan bir kiginin insan vii-
cudunu ¢ok iyi bilmesi gerekir. Insanin
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ozelliklerine bakugimizda fizyolojik ve
psikolojik olmak iizere belirgin iki 6zel-
ligi vardir, Bu 6zellikleri inceleyerek mak-
simum verimi saglamaya calismak er-
gonomi  biliminin  amacidir.  Ciinkii
insanin yaptigi is; yorgunluktan, uy-
kusuzluktan; heyecan, seving, iiziintii,
unutkanlk, ailevi sorunlar, meslek so-
runlar, ekonomik zorluklar gibi du-
rumlarda insanda olusan kizginliktan, 6f-
keden, isteksizlikten, ilgisizlikten ve
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tembellikten olumsuz yonde etkilenir. Ay-
ni sekilde makinanin ve cevrenin tzel-
liklerini, yapilan ise gore, ergonomik agi-
dan optimum ve maksimum degerlerini
bilmek, olumsuzluklar kaldiracak sekilde
tedbirler almak, hem verimlilgi artiracak,
hem kaza ve ekonomik kayiplart mi-
nimuma indirecek, hem de ortamda ca-
lisan insanin verimliligini etkileyecektir.
Insana calisma ortammin ve ma-
kinanin uyumlandinlmast gerekir. Nasil
mi? Tabi ki, goriis alammn, cahsma ala-

niun, ara¢ - gereclerin, kapinin, ko-
ridorun, dolabin, masanin, tavanin, ba-
samaklarin vb, unsurlarin isin durumuna
gore uyumlu hale getirilmesiyle ...

Insanmn, isini yaparken harcadigr di-
namik ¢abayi ve zihinsel cabayi en aza in-
dirmek dnemlidir. Giinkii dogrudan ve-
rimi etkilemektedir, Kisinin hareketleri,
durus sekilleri kisitlanmamaly, iy gii-
venligi saglanmali, ise monotonluk, ge-
rilim veren unsurlar ber taraf edilmeli,
motivasyon saglanmalidir. Or-
tamin sicak - soguk olugu,
nemliligi,  titregimi,  ay-
dinlanmasi, hava akimi, buhar
ve gazlar, toksit maddeler,
toz, basing, renk ve manzara,
dizayn, temizlik insan {ize-
rinde onemli etkileri olan et-
menlerdir. Iste ergonomi bu
olumsuz  etmenlerin  iyi-
lestirilmesini  kendine u@ras
edinmistir. Bir iki Grnekle ko-
nuyu pekistirmek istersek :
Calisma masastnin yerden yiik-
sekligi 700 mm. civarinda, ye-
terince bacak ve ayak ha-
reketine  olanak  verecek
sekilde,  yliksekligi  ayar-
lanabilir ve masa ylizeyi mat,
%30-50 arasinda yansima kat-
saytl  olmalidir. Sandalyenin
ise tercihen 5 tekerlekli, otur-
ma yiiksekligi ve oturma dii-
zeyi  e@iminin, © kol da-
yamalariin -~ ve  surthiinin
ayarlanabilir olmasi istenir. Ay-
dinlatmada; stk yogunlugu
yaklasik 300 - 500 liks, stk
yansimalariin olmamast, ba-
kis yoniiniin pencerelere pa-
ralel olmasi, giines 1@ olan
genis pencere ylizeylerine tente ve per-
de takimas istenir. Giiriilti de Gnemli
bir cevresel faktordiir. Bu nedenle gii-
riiltiiniin maksimum 55 - 65 desibel ol-
mast ve cevredeki cihazlarin giiriiltiiye
karst izole edilmesi gerekir, Ortamda iyi
bir havalandirma, 21-23 °C sicaklik, %45-
55 bagil nem, 0.1 m/s hava hizi olmalidir,
Ornekleri cogaltmak miimkiindiir...

Evet, ergonomi insant &n planda tu-
tan bir bilim dali olarak calismalarina de-
vam etmektedir. Her sey insan i¢in.. ™
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Murat KARACA / 3 UncU Sinif

MILLETLERE GORE FIYAT
FARKI

Istanbulda uzun yillar yasamis
bir batili tarihci olan M.A. Volcini
(1850)'nin sehirde yasayan dedisik
milletlerin karakter yapilarini 6§-
rendikten sonra, hatiralarinda:

"Bir kaide olarak, Ermeniye is-
tedigi paranin yarisini, Ruma ligte
birini, Yahudiye dortte birini ve-
riniz. Fakat bir Turk'le alisveris et-
tiginiz zaman istedigi fiyattan
emin olunuz ve istedidini veriniz"
diye yazdigini biliyor muydunuz?

INGILIZ MANTIGI (!)

Hindistan'in Acmir sehrinde, bi-
sikletle dolasan bir Ingiliz kizi ile
alay ettikleri bahanesi ile, as-
kerlerin olay yerindeki halktan 700
kisiyi ~orackta kursuna diz-
diklerini...

Bélge valisinin ceza olarak bu-

ttin sehir halkini glinlerce yerde
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strtinmeye mecbur ettigini ve boy-
le davranmasinin sebebi sorulunca
da valinin de:

"Onlar ilahelere tapiyorlar, bir
ingiliz kizi, onlarin taptiklarindan
daha azizdir!" diye cevap ver-
digini... biliyor muydunuz?

YUNANDAN iNSANLIK DERSI
)

Istiklal Harbi senelerinde, Yu-
nanhlarin Ege bdlgesini isgal et-
mesinden sonra izmir'e gelen Yu-
nan Kral'nin civar kasabalardan
birini teftis ederken, sehit edilerek
hendede atilmis bir sivilin cesedini
gérdiglnde "Bu kokmus 6llyd ne-
den gdmmuyorsunuz?" diye sor-
dugunda, yanindakiler de "Halka
ibret olsun diye birakiyoruz" kar-
siigini vermeleri (zerine bir krala
dedil, bir cellada bile yakismayan:

"Baska oldirecek Turk mu yok?
Bu pisligi kaldinn ve baskasini 6l-
dirtip onun yerine atin!" emrini
verdigini biliyor muydunuz?

BIBLIYOMAN
18. y.y. sonlarinda yasamis ve
bugtinkd  Istanbul ~ Millet k-

tdphanesinin  kurucusu olan Al
Emiri’ Efendi'nin bir bibliyoman (Ki-
tap hastasi) oldugunu...

Elinde bulunan gtizel bir kitabin
kendisindeki noksan olan ikinci cil-
dini temin etmek icin, mevcut ol-
dugunu 6drendigi Yemen'e tayinini
cikartmak istedigini biliyor muy-
dunuz?

IADE-| ZIYARET

Meshur bir politikacimiza Fran-
sa'da : "Siz Osmanlilarin Viyana ka-
plarinda ne isiniz vardi?" diye so-
rulmasi (zerine, o politikacimizin
gayet veciz bir sekilde "Hach se-
ferlerinin iade-i ziyaretiydi" diye ce-
vap verdigini biliyor muydunuz?

BIR MANDAYA DEGISILEN
DEVLET

Istanbul'un batili Glkelere isgal
edildigi yillarda "manda" fikrinin ha-
raretli bir sekilde tartisildigl gtin-
lerin birinde, o devrin bir ga-
zetesinde ¢ikan bir makalede:

"Bu sehre girmek icin Fatih'in
her topuna doksan manda kos-
mustuk. Koca devleti bir mandaya
degisecegiz" diye yazmasi Uzerine
bu makalenin sanslire ugrayarak
kosesinin  beyaz cktigini  biliyor
muydunuz?

ESEGE NE ZAMAN TERS
BINMELI ()

Turk halkinin, nuktedan, ha-
zircevap ve zeki bir fikra kah-
ramani olarak tanidigi Nasreddin
Hoca'nin (1208-1284) aslinda med-
resede ders veren buytik bir mu-
derris ve ayrica da kadi oldugunu...

Talebeleri arasinda oldukca se-
vilen Nasreddin Hoca'nin ders ver-
digi medreseden merkebine binip
evine giderken dahi talebeleri ta-
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rafindan yalniz birakilmayip yolda
kendisine sorular soruldugunu...

Hem vyol alp hem de ta-
lebelerin sorularna cevap veren
Nasreddin Hoca'nin, soru soran ta-
lebelerine arkasi dénuk olarak ce-
vap vermenin edebe aykin ola-
cagindan dolayi, merkebine ters
binip, talebeleri ile ylz ylze ge-
lerek ders verdigini biliyor muy-
dunuz?

DORDUNCU MURAT'IN
SPORCULUGU

Osmanodullarinin ~ Onyedinci
padisahi olan Bagdat Fatih'i IV.
Murat'in cok kuvvetli oldugunu...

Bir cirit mizrad ile, ar-
ka arkaya konan dokuz
kalkani bir atista del-
digini...

200 okkalik bir gtirzd
kolayca kaldinp salladik-
tan sonra firlatabildigini...

Istanbul  Okmeyda-
ni'ndaki kemankeslik md-
sabakalarda 1070,5 gez
(706,5 m) mesafeye oku-
nu ulastirp rekor kirdigini
ve okun dustligl yere re-
korunu belgeleyen menzil
tag! dikildigini...

Musul'da  bulundugu
bir sirada oraya gelen
Hint elcisinin "ttifek ve ki-
lic kér eylemez" diye he-
diye ettigi fil kulagindan
yapilma lzeri gergedan
postu kapll cok saglam si-
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peri (kalkan) el miz-
5 ragl ile ortasindan
& deldigini ve icini altin
ile doldurup elciye
geri hediye ettigini
biliyor muydunuz?

ULUG BEY ve
RASATHANESI

Buiytk astronom
ve devlet adami
Ulug Bey'in (1394-
1449), Semerkant'ta kurmus ol
dugu rasathanesinde, yerytzinin
glines etrafindaki tam devrini yani
bir yili, 365 glin, 6 saat, 9 dakika,
6 saniye olarak hesapladigini....

Aradan asirlar gecip 20.yy'in en
modern cihazlarn ile yapilan he-
saplarla, Ulug Bey'in hesaplan ara-
sinda sadece 58 saniye farkin bu-
lundugunu biliyor muydunuz?

ERMENI ZULMU
Talat Pasa, anilaninda, Er-
menilerin  Erzincan'da yapmis ol-
duklari katliami séyle anlatir
Ermeniler buydk kuyular kazmis

ve oraya goturdukleri zavalli Ttirk-
leri hayvanlar gibi bogduktan son-
ra ust Uste icine atrmuslardir. bu
idam islerini y6netmekte olan bir
Ermeni, kurbanlarini sayarak: Yal-
niz yetmise mi vardik?.. Demek ki
daha on kisi icin yer var. Haydi ba-
kalim!" diye bagirmistir.

Bundan sonra boslugu dol-
durmak icin on zavalll daha &k
durllmds ve dstli toprakla or-
tllmdsttr. Mdteahhit, eglenmek
amaciyla 80 zavalliyi bir eve ka-
pamis ve evden cikanlari birer bi-
rer  kafalarna  wvurarak 6l
dlrmdstdr."

BALZAC VE TERZISI
Buisson, Balzac'n dostu ve ter-
zisiydi. Balzac''n romanlarinda adi-
ni anarak yaptigi reklama karsilik,
O'na giysi dikerdi.

INGILIZ HOSGORUSU (!)

XIX. asir baslarinda Londra
caddelerinde  dikkatsizlikle  bir
Lord'un veya Lady'nin ayadina ba-
san hur bir ingiliz erkegi veya ka-
dini, ktirek mahkdm olarak ve kéle
statUstinde  Avustralya'va gon-
deriliyordu, bir daha anavatana
dénme hakki yoktu.
Kendi vatandasina boy-
le muamele eden bir
toplumun, yabancilara
neler yapabilecedi acik-
tir. Bu insanlar zaman
zaman biz Tdrkler'e
utanmadan "barbar" de-
mislerdir. Herhalde Yu-
nanca'daki "yabanc"
maéndsina.. Yoksa bu-
gin kullanilan mana-
siyla kimin barbar ol-
dugu, yarm asir dnce
Almanlar'in Yahudiler'e,
Bulgarlarin  Tdrkler'e,
Vietnam'llarin  ve  Ni-
karagua'lilar'in kendi va-
tandaslarina uygula-
diklart muameleden an-
lasilir...
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"Tiirk Milletinin
tabiat ve giarina
en uygun olan
idare, cumburiyet
idaresidir."

M. Kemal
ATATURK

liksen GORKEM / 4 nct Sinif
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Ekim!... Ttirkiye
Cumhuriyeti'nin - do-
gum gund... Bu-
glin, geng Trkiye
Cumhuriyeti 72 vya-

sinda. 72 yil, insan

icin bir émdr de-
mektir ama devletler icin kisa bir
zamandir. Hele bizim gibi binlerce
yillik tarihi olan bir millet icin ge-
cen slire pek de uzun olmasa ge-
rek.

Neden Cumhuriyet? Ylzyllarca
koklesmis bir sistem vardi ve ya-
pilacak reformlarla bu, iyi-kétl de-
vam ettirilebilirdi. Ama ATATURK,
Tuirk Milleti'ni taniyor ve gelecekte
dtinyanin medeni milletleri arasina
girmesini  saglayacak cizgiyi bi-
liyordu. Bunu su sézd ile ifade edi-
yor: "Tarih bir milletin nelere is-
tidadi  oldugunu  ve  neler
basarmaya muktedir bulundugunu
gGsterene en dogru bir kilavuzdur.
Bizim yolumuzu c¢izen, icinde ya-
sadigmiz yurt, bagrindan ¢iktigimiz
Turk Milleti ve bir de milletler ta-
rihinin binbir facia ve istirap yap-
raklarindan  ckardigimiz  ne-
ticelerdir.  Biz  Ttrkler, rdhen

demokratik dogmus bir milletiz."
O'na go6re demokrasinin  sag-
layacagi en iyi ortak cumhuriyet
idaresidirki "Cumhuriyet rejimi de-
mek, demakrasi sistemi ile devlet
sekli demektir." diyerek rejimi acik-
lamaktadir.

Cumhuriyete  nasil  gelindi?
Onaltincl ydzyilin sonlarina kadar,
iman gtici ile ateslenen milli di-
namizm, Ustlin bir savas teknigi,
dtinyanin Ug kitasinda hakim, kuv-
vetli ve ihtisamli bir devlet haline
gelmistir. Ne var ki, dis gorliniste
bu gosterise ragmen geri ka-
lisimizin tohumlar da bu devirde
atilmistir. Clinkdi, dinya yeni bir
ekonomik duzene giriyor, yeni bir
zihniyet doguruyordu. Osmanli im-
paratorlugu ise bu gelismeye ayak
uyduramamisti. Geri kalisimizin, ve
sonra yenilikler yapmaya mecbur
olusumuzun derindeki sebebi bu-
dur. (1)

Osmanl  Imparatorlugu, s6-
murgecilik hareketine katilmamis,
sadece fetih pesinde kosmustu.
imparatorlugun ana unsuru olan
Tdrkler, mal ve canlan ile fethin
yikind tasiyor ve gittikce fa-

GizGi OTESI - KASIM '95




kirlesiyordu. Imparatorluk, altini
bol bir Avrupa karsisinda kalmisti.
Bu ahlakta ve idarede diismeye yol
aglyordu. Kanuni'nin ¢agdasi Fuzuli
"Sikayetname"sinde bu duistisd ne
kadar canli ifade eder; "Selam ver-
dim, risvet degildir deyu al-
madilar."(2) Artik ganimet yoktu,
devlet sistemi ¢okmisti. Sa-
vaslarda stirekli toprak ve insan
kaybediliyordu. Osmanli  Devleti,
Avrupa g6zlinde "Hasta Adam" ha-
line gelmisti. Halk arasinda hu-
zursuzluk glin gectikce tirmaniyor,
ozellikle aydinlar devlet dtizenini
elestiriyorlardi. Zorluklara ragmen
l. ve Il. Mesrutiyet ilan edilmisti.
Sonucta halk, "meclis", "halk", "hdir-
riyet" gibi kavramlarla tanismisti.
Ama tdm bu cabalar daha ziyade
zaruretlerin ve dis faktérlerin etkisi
altinda  batillasmaya  zorlanan
memleketimiz ile batiyi uzlastirma
gayretinin verimidir. (3)

Balkan Savaslar ve Birinci Dtin-
ya Harbi, zaten sikintida olan Uil
keyi "yokluklar Clkesi" haline ge-
tirmistir.  Yenik sayllan Osmanli
Devleti, teslim olmus ve Itilaf Dev-
letleri, Bat'min yuzyllarca uy-
gulamayl amacladigi "Sark Me-
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selesi" cercevesinde devlete Ana-
dolu'da dahi yasama hakki ta-
nimayacak plani isletmeye bas-
ladilar. Son sahne Sevr Baris
Antlasmasi ile bitmek izere idi.
Ama Anadolu icten ice kayniyordu,
yurdun her tarafinda énceleri bdl-

gesel sonra gittikce birlesen tes-
kilath bir hareket baslamisti. Ttirk
Milleti uyaniyordu.

Zaferler  kazanilmistir.  An-
kara'da, Lozan'dan sonra "savas
bitt' diyorlardi. Oysa savas bitmis
degildi. Aslinda yapti§i is, bttin si-

CUMHURIYETIN ILANI

Mustafa Kemal Pasa, 23 Nisan 1920'de Ankara'da Biiyiik Millet Meclisi'ni
toplamadan segimden 6nce, kendisine telgrafla sordugum soruya cevap ol-
arak, bana ifreli bir telgrafla, kurulacak meclisin bir Miiessesan Meclisi olac-
agn, fakat bunu simdiden agiklamayacagini bildirmis, Meclis'e Karesi bol-
gesinden mebus secilmemi istemisti. Mustafa Kemal Sofya'ya Atesemiliter
olarak giderken bana Istanbul'da, Tiirkiye icin diisiindiigii en uygun idare
seklinin bir Cumhuriyet olacagint soylemisti. Diyordu ki "Enver Pasa'nin is-
tikameti bellidir, bu Napolyon sistemidir, akrabalarint kilit mevkilerine get-
iriyor, hanedanin icine niifuz etmeye calisiyor. Boylece adeta miinfesih hale
gelmis olari Osmanli hanedanina kendi istedigi sekilde istkamet verecek. Bu
hanedandan memlekete hayir yoktur. DiktatGrlik milletleri mesut ve mii-
reffeh kilmaz, Devletin esasini Cumhuriyet prensiplerine gore hazirlamak la-
zimdir" Iste bu nedenle kendisine kurulacak meclisin bir Miiessesan (Ku-
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yasal yankilara ragmen bir askerin
planlama, orgtitleme, ani karar
verme ve harekete gecme ko-
nusunda ustalasmis bir adamin isi
idi. Simdi yapacagi is i¢in daha faz-
la sey gerekiyordu. Bir inkilapg li-
derin, bir devlet adaminin vasiflari.
Yurdunu kurtardiktan sonra ama-
ci; yeni bir yurt yaratmak olacakti.
Turk toplumunu kékiinden de-
gistirmek istiyordu. Seriata da-
yanan orta cag yapisi bir toplum
sistemini suptirip atarak yerine ba-
t1 uygarhgina dayanan, yeni, mo-
dern bir dlizen getirmek. (4)

Ama herseyin zamani vardi.
Atatlrk olaylarin planl ve prog-
raml bir sekilde, zamani gelince
yapmayr prensip edinmistir. In-
kilaplarin oturmasinda zaman fak-
térintin buytik rold olmustur. Ger-
cekgi Atatirk, zaman gelinceye
kadar ddstincelerini, kendi deyimi
ile "bir milli si" olarak vicdaninda
saklamasini bilmis (5) ve ckan fir-
satlari degerlendirerek veya fir-
satlar yaratarak eserini meydana
getirmistir.

Kurtulus Savasi kazaniimis ve |
anlasmalar ile Tdrk devleti, dinya |

tarafindan  resmen taninmistir.
TBMM'nin calismalar cercevesinde
devletin isleyisi tamamen bir cum-
huriyeti andirmaktadir. Yapilacak
is; yeni dodan cocuda ad ko-
nulmasindan ibarettir ve Atattrk
(8 Temmuz 1919'da Mazhar Mifit
Kansu'ya da soyledigi gibi) "Cum-
huriyet" adini  yillar  6nce  ha-
zirlamistir. Lozan sonrasi Ankara
Baskent olur. Ekim 1923'lin son-
larinda mecliste karar verme me-
kanizmasinda tikaniklik meydana
gelmis ve htkdmet istifa etmistir.
Artik son hamlenin zamani gel-
mistir. 28 Ekim gecesi yapilan top-
lantt ve anayasanin bazi mad-
delerinde degisiklik tasarilarinin
hazirlanmasi. Ertesi gtn 29 Ekim
1923'de mecliste alkislar icerisinde
cumhuriyetin ilani.
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rucu) Meclist mi olacagint sormustum,

Millet Meclisi'nin kuruldugu giinlerde Balikesir holgesinde Yunanlilarla
garpismalar siirdiigtinden ve ben buradaki kuvvetlerin kumandam ol-
dugumdan, mebus secilsem bile cepheden ayrilmayacakum. Mustafa Kemal
Pasa'nin zihninde daha o glinlerde cumhuriyet fikri dogmustu, Diger ta-
raftan, Istanbul hitkiimetinin Lozan'a temsilci gondermeye tesebbiis etmesi
tizerine ¢ikan tartigmalar sonucu Meclis, saltanat ile hilafetin ayrilmasina kar-
ar vermisti ki bu da cumhuriyete gidis anlamini tasiyordu. Kemal Pasa gerekli
eksikliklerin tamamlanmast ve efkdrin hazirlanmasi icin yogun calismalara gir-

misti ve bir firsat kolluyordu.

Hiikiimette Vekiller Meclis'te ayri ayri segildiginden, acilan Dahilive Ve-

kiligi'ne Sabit Bey ve Meclis ikinci Reisligi'ne Rauf Bey secilmislerdi. Sabit

Bey, lttihadh Terakki devrinin valilerindendi. Mustafa Kemal Pasa Milli Mii-
cadele'nin Ittihatgilara mal edilmemesine cok dikkat ederdi, énem verirdi, O
stralarda Istanbul'da "lttihatgilar yeniden iktidara geliyorlar" diye prop-
agandalar baglamist, Bu durumda Sabit Bey'in Dahiliye Vekilligi'ne gelmesini
mahzurlu goriiyordu. Fethi Bey vekillerin Meclis tarafindan secilmeleri nede-
niyle, cok defa bagdasamayacag kimselerle isbirligi yapmak zorunda kal-
digindan da sikayet ediyordu, Mustafa Kemal Pasa Sabit Bey'in secimini uy-
gun bulmadi Meclis'te tarusmalar biiyiidii. Fethi Bey hikiimeti zor
durumda kalarak istifa etti. Yeni hiikiimet bir tiirlii kurulamiyordu, Hoca me-
buslar endiselenmeye baglamuslards, "Canim Sabit Bey icin buhrana ne liizum
var, Sabit Bey'den vazgectik, kim isterse vekil olsun" diyorlardi.

28 Ekim glinii Meclis'ten ayrilirken Mustafa Kemal Pasa bana "Kemalettin
Sami Pasa ile Halit Pasa'yt al, Cankaya'ya gel" dedi. Gittigimizde, Ismet Pasa,
Fethi Bey, Fuat (Bulca) ve Rusen Esref (Unaydin) beyleri orada bulduk, Mus-
tafa Kemal Pasa hemen soze baglayarak "Yarin Cumhuriyet'i ilan edecegiz.
Beni firka grubuna davet edin, bir konusma yapacagim" dedi. Erken dagildik
ve ertesi glin Kemalettin Sami Pasa, bir takrir vererek gruba Mustafa Kemal'i
davet ettirdi. Mustafa Kemal gelir gelmez gruptan bazt calismalar yapmak
tzere bir saat miisaade istedi. Bu arada bazi mebuslarla goriiserek hazirlik
yapmak istiyordu. Tekrar toplandiktan sonra kiirsiive gelerek Anayasa'min 1
nei Maddesi'nin sonuna, "Tiirkiye Devleti'nin sekli hiikiimeti Cumhuriyet'tir."
fikrasinin ilavesini ve bazt yeni maddeleri teklif etti. Cumhuriyet'in lehine cok
degerli konugmalar yapild. Tarihgi bilim adami Abdiirrahman Seref Bey "Sim-
diki idare tarzimiz zaten Cumbhurivet'ti, fazla diisinmeyelim, dogmus olan
cocugun adint §imdi koyalim" diyordu. Bazt mebuslar biraz acele edildigi gor-
tstindeydiler. Gece saat 20.45'te konugmalar tamamlandi, Cumhuriyet ilan
edildi ve Mustafa Kemal ittifakla 158 oyla Birinci Cumhurbaskanligi'na secildi.
Hilafetin kaldirilmasikonusu da goriistildii, ancak bir karar ahnmadi. Bazi me-
buslar Mustafa Kemal Pasa'nin halifelik gorevini de almasini teklif ettiler. Mus-
tafa Kemal bunun gerceklesemeyecegi tizerinde mantki cevaplar verdi ve bu
gbrevi reddetti. izl
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Turk inkilabi devam etmektedir.
Milli, demokratik, akila ve laik, ek
kelime ile cagdas bir dinya gé&-
ristini  memlekete yerlestirmek,

devletin, bittn kurumlanini bu gé-
riste yeniden dizenlemek, Ttirk in-
kilabinin temel ilkesidir. Milleti sa-
dece kurtarmasl

icin degil ayni

zamanda ona ebedi ve 6zglr ya-
sama, fikirsel ve
teneklerini son sininna kadar ge-

ruhsal  ye-

listirme olanagi saglama ugrunda
milletce yapilmis bu ilerici hareketin
dnderi Kemal ATATURK tir. (6)

Atatlrk'in 6nderliginde ulasilan

nokta, bircok engellerin  ge-
cilmesini gerektirmistir. Once yok-
luklar icindeki bir milleti kendinize
inandiracaksiniz, onlari tek bir yum-
ruk gibi birlestireceksiniz. Ardindan
kanli mtcadeleler, binferce sehit
verilerek kazanilan zaferler.. Ve
isin en zor kismi: insanlarin ka-
falarindaki tabularin yikilmasi; on-
lari hapseden zincirlerin kirilmasi...
Ama hepsi basarilmistir.

Tdrkiye gibi jeopolitik acidan
son derece 6nemli bir tlkenin is-
tikran bélgede cikarlar olan gtic-
lerce istenmeyen bir durumdur. is-
tikrarli, gelisen bir Tirkiye (her ne
kadar "Yurtta Sulh, Cihanda Sulh"
ilkesi ile yaklassak da) onlar icin
tehdit unsurudur. Gegmiste ve gu-
nimuzde meydana gelen olaylar
bunun sahididir. Bunlarin bilincinde
olarak her 29 Ekim bize ayri bir di-
namizm ve kararlilk katmalidir.
Tirkiye Cumhuriyeti gelecekte da-
ha guzel glinlere gebedir. Nice

mutlu yillara "Ttirkiye". | |
1- IRMAK, Sadi ATATURK
(194)

2- IRMAK, Sadi AGE (194)

3- IRMAK, Sadi Cumbhuriyet
(17.11.1967)

4- Lord KINROSS ATATURK
(576)

5- M. KEMAL ATATURK, Nutuk

6- IRMAK, Sadi AGE (201)

I_cml: ge_len sey, Eend'si icin degil,

"Bir suhsin, yasadik¢ca memnun ve mutlu olmas: icin

gelecekler icin calismakhir.”

M. Kemal ATATURK

Endi’_sindin sonra

| |
|
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Muzaffer GEZER / 4 ncd Sinif

o~y umburiyetimizin 72 inci
-yl dondimii kut-
' lamalarm  yaptigimiz
_ $u giinlerden bemen son-
| ra Atamizdan  ay-
riligimizin 57 inci yil
anma torenlerini de icra
edecefiz . Yine pek ¢ok
degerli konu ortaya konacak, o
giinler amlacak ve taribimizin
bu biiyiik insanlarim rabmetle
batirhyacagiz, belki de ondan
sonraki bir bayrama, torene, an-
ma giiniine kadar da nefessiz du-
racagiz.

O'nu anlamak ihtiyacini en-
cok hissettigimiz bir zamanda
yasiyoruz. Pek cogumuz da bunu
samimiyetle basarabilmigtir; fi-
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kirsel boyutta bir 15151 ar-
kalarma alabilmiglerdir. Oysa
bugiin, "O'nu anlamak"dan ¢ok
"O'nu yasamak" a olan ib-
tiyacimiz daba fazladr.

"Hayatin gercek amact bilgi
degil eylemdir." Bilgi ise ey-
lemin, atasidir. Ne mutlu O in-
sana ki, bildigini, inandigin: ha-
yata gecirebilmigtir.

‘Atatiirk ilkeleri altidir ve bu
bir gercektir. Fakat bu ilkelere
bakildiginda  bir diizen ifa-
desinin disinda anlam tagyyan
"Inkilapgihk" vardir. Ashinda In-
kilapcilik  diger bes ilkeden
(Cumburiyetcilik, Halkgilik,
Devletcilik, Milliyetcilik, Laiklik)
farkly olaraktan bu ilkelerin

oziindedir, bu bes yapr tasimin
barciny  olugturur, Atatiirk il-
kelerinin dinamik rubudur.

AtatiirR'iin siyasi debasinin
temelini  askeri ufku  olug-
turmaktadr.  "Soylev"  mem-
leketin genel bir tablosunu ¢i-
zerek baglar, iste biz buna
durum mubakemesi demeRteyiz.
Once mesele tiim agikhg ile or-
taya konur, vazifemiz belirlenir.
Oysa ki biz bugiin cok olay: Aris-
to mantigindan pek geri kal-
mayan, kalplagmig ifadeler ile
aciklamaya calismakdan taribe
karsi  giiliing diismekten ken-
dimizi geri alamiyoruz. Belki de
bu bizim sadakatsiz bir nesil ol-
dugumuzun bedelidir.

Atatiirk Inkilapciliginda yik-
mak yok, yok etmek yoktur. En
kisa tarifi ile zamamn ge-

reklerine gore yeniden ya-
pilanma  demek  olan  In-
kilapcalik stire¢ icinde

siirekliligi ifade eder. Bunda ba-
sarisiz olunur ise bugiin icin pek
asina oldugumuz catlama ses-
leri yiikselir ve belki de ka-
famiza bir balyoz gibi iner.

"O'nu yasamak" demek ey-
lem boyutunda O'nun inkilapgt
rubunu yasatmak demektir. Bu-
nu kim yapacak diye bir soru ise
yersizdir. Giinkii biliyoruz ki bu
gorev biz genglere birakilmstir.
Ama bemen burada belirtelim ki
geng olmanin yasla  ilgisi yok-
tur. Maalesef yas itibariyle geng
goziiken pek cok insan iiret-
kenligi ve zamaneligiyle coktan
yaslanmas iken ne mutlu ki yash
diye bilinen pek cok biiyiigiimiiz

| ise zamani durgun bir gol suyu

gibi  kulaclayabilmektedir; ic-
lerinde inkilap¢t rubunun tiim
sicakhig ile. ™
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SOZUM VAR BENiM

Act tath amilarim,
Kaldirim taslarinda izmaritlerim,
Karli daglarda izlerim var benim.

Sen sakrak sobbetlerim,
Goniillerde mubabbetlerim,
Dillerde sarkilarim var benim.

Yatswya kadar yanan mumlarim,
Soldurup kirdigim kimselerim,
Ellerimde giinablarim var benim.

Yildizlarda ideallerim,
Aslanmin agzinda ekmegim,
Yalcin kayalarda yumruklarim var benim.

Ucurumlarda yankilanan cighklarim,
Cigerimi yakan acilarim, uzun yollarim,
Gurbette ozlemlerim var benim.

Giil goncas
- Besinci mevsimde y.
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Hakan SAHIN / 2 inci Sinif

lismak aliskanlklarin
en kotusd. "Pes et
ddrtdsd ve disin ken-
disine telkin ettigi
tekliflere boyun bu-
kisti iradenin. Za-
hirin, batina galip ge-
lisi  bir anlamda.
Buna sebep kimi zaman etrafta
déntip duran olaylarin cildirtici ce-
tinligi, cogu zaman da hamligi ira-
denin. Hamlgi ve idrakin kezzap
icmisligi.

Koki  sanki alismak, ha-
yatimizin. Guncel'e ait hersey
onun Usttinde tohum agmakta.
Yasamiyor, alisiyoruz adeta. Alis-
mak kabullenmektir oysa. Igreti
bir ice sindirmedir, hazmetmeden.
Siradanlasmak,  herhangi  bi-
rilesmektir alismak. Ytz yil uyuyan
guizelin Ustlne atilmis cibinliktir.
Settir, "daha iyi'ye giden pa-
tikalarin  6niine cekilmis. Manisi
degil, disman hatta; "Yeis mani-i
her-kemaldir' deyisini hatirlayinca.
Her tlirli ylicelmenin, yukselmenin
didsmanidir, alismak. Yalanin, yan-
lisin  edrinin ve vasatin onay-
lanisidir fertler arasinda; kimsenin
kimseye, kimsenin kendisine sez-
dirmeden. Gizli bir toplumsal akit-
tir. Sunlari séyleyecek belki, yan-
lista i1srar ve istirak olmasa, suur
altindan yukselen ses: "Dagru, ha-
kikat oyle ama... "Baginr insan ve
insanlar, avazlan ¢ktidi kadar. Bu,
duyulmasin diyedir "i¢ ses'in fi-
siltilari. Alismak, sasi bakmasi ki-
sinin gercege. Kekeme kelimesi.
Ve alismak besere aittir.

Nelere alisiyoruz ve nelere alis-
madik ki? Birkag sene dncesine ka-
dar, izlerken ytreklerimizi burkan
Bosnali masumun hali, meseld, bu-
glin o kadar da eritmiyor kalpleri.
"Zepa'nin 4 km dogusundaki..."
sézleri doktildiglinde spikerin du-
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daklarindan, o kanal "zaplayisimiz"
bundan mi? Ya da; Ugbes sene
once acliktan karinlar ve baslarn sis-
mis Afrikall cocuklari gériince
TV'de, adzimiza gétlrmekte ol
dugumuz lokmaya baktik belki
uzunca. Ya bugln, uluslararasi bir
yarismada dereceye giren fo-
tografa bakarken kagimizin titriyor
ylredi? Enstantane soyledir hal-
buki: BM yardim konvoylarnin
énlinde bir parca ekmek icin kuy-

ruga girmis onlarca siyah cocuk. Et-

raf sinek dolu. Ve manzarayl du-
glmleyen son hizin iimegi:
Sirada, ayakta beklemege bile ta-
kati olmadigindan yandaki bir du-
vara basini yaslamus, iki biklim kar-
nini tutan bir Afrikal.

Gerek yok lafi uzatmaya, cokca
anlatmaya. Etrafta onca misal du-
rurken, bizde de'géz varken... Hep-
sinin ortak bir fiili var, éznesi "biz"
olan: alismak.

Dinmeyen bir dikkat ister ha-
yat bu ylzden, yasamak icin. Al
sirsa, gerektidi gibi yasamazsa, ya-
sadigi gibi gerektigine inanir kisi,
genis perspektifte toplum. Ibre ide-
ali degil, realiteyi gdstermeye bas-
lar bir zaman. "Gindelik" demek
daha dogru aslinda "realite" degil.
Kolayc, menfaatgi, buglnd kur-
tana, ufuksuz, erkdnsiz bir pren-
sipler yumagindan 6rdlt gtindelik
duyus, sezis ve anlayis, sabit bir k&-

ke sahip degildir gercekten de.
Tdm ciceklerini tariimar edebilir,
esen bir meltem. Ve béylece dintin
realitesi bugtintin ideali olabilir. Bu-
glintin realitesi de yarinin ideali,
belki. Bu sonu gelmez kisir dairenin
sonu ne ki?

Bu maraz bir topluluga sirayet
etmisse bir de... Kitle ruh psi-
kolojisinin  degisik bir versiyonu:
"Cogunlukun da ortak olmasi bu
vasathga, salim kiylarda gezin-
digine inandirir ve rahatlatir kisiyi.

Halbuki...

Deger Olctileri kaygan bir ze-
mindedir béyle bir cemiyette. Kav-
ramlar, ilkeler, kelimeler... Buz ds-
tlinde danseden rakkaseler. Eleyici
olmayan, her "yeni'yi stinger is-
tahiyla emen bir anlayis, yatkindir
toplumu macerelara striklemeye.
Yazik ki tahammdili yok toplumun
bdyle serlivenlere.

Alismaya alismis bir glruhta is
zordur elbet. "Kuzu'larin arasindan
ayrilani  6nce coban ddrter, ar-
dindan kurt parcalar. Arkasindan
stirii de homurdanir: "Ne vardi dik-
baslihk edecek, ylrdylp gidiyorduk
iste! "Boyle bir kalabaliga" isyan, in-
sanin haysiyetidir" diyor bir du-
stindr. Ve ekliyor "uyusuklugu red-
detmek, suurdan yana olmak.
Isyanin kaynagi gurur degil, su-
urdur."

&5

Kokii sanki
alismak,
bayatimizin.
Giincel'e ait
bersey onun
tistunde tobum
acmakia.
Yasamzuyor,
alisiyoruz adeta.
Alismak
kabullenmektir
oysa.

L.

Yiginlarin tahkir ve taciz et-
mesine guilip gegebilmenin, li-
derin ayinicl vasfi oldugunu bir kez
de Gustave Le Bon'dan dinliyoruz
ve: "Liderler, aksiyon adamidir. Ha-
reket ve tecavliz onlari daha fazla
hareket ve heyecana getirmekten
baska bir ise yaramaz".

"Demem ne peki?" Su ki; her
zaman uyanik bir dikkat gerek,
toplumsal hafiza gerek, suur ge-
rek, gercedi kendine degil kendini
gercede oryante eden bireyler ge-
rek; degisim ile yozlasma ve kim-
liksizlesmenin ayri seyler oldugunu
anlamak gerek, bazen akintiya ku-
rek ¢ekmek gerek, ylirek gerek
"dur" diyecek. Gercekle ve bilimle
elele verip "abes'e ayak diremek
gerek... Daha cok sey gerek ve
bunlar alismamak demek. Bir de
"¢" eklemek gerek alismak ke-
limesinin basina.

Alismayanlar climlesindensen
eger, lafim yok elbet. Aksiyse fa-
kat, ellerinin arasina alp basini,
diistinmek gerekecek. Bu da alis-
mama yolunda atilmis bir adim de-
mek.

En azindan emeklemek... W

Kaynaklar:

Cizgi Otesi, Bugra Karahan; Yeni
Yizyll, Can Dindar; Yeni Yuzyil, Ali
Bayramodglu.

~ Auskanhk anahtari kaybolmus bir kelepsedir

CizGi OTESI +KASIM'95

29




HARBIYE'DE

1 NCI SiSTEM
MUHENDISLIGI
VE SAVUNMA
UYGULAMALARI SEMPOZYUMU

Muzaffer COBAN / 4 Gncl Sinif

. edefi 21 yy subayini
yetistirmek olan Kara
Harp  Okulu, Har-
biyelilere verdigi "Sis-
tem Mtihendisligi"
akademik programini,
dtizenledigi Tdir-
kiye'nin bu konudaki
ilk sempozyumuyla bi-
lim cevrelerine tanitti. 12-13 Ekim
1995 tarihleri arasinda dlzenlenen
"1 inci Sistem Muhendisligi ve Sa-
vunma Uygulamalan Sempozyumu",
Bilkent, Bogazici, ODTU ve diger (ini-
versitelerden &gretim Uyelerinin ve
kamu kurum ve kuruluglanindan ge-
len uzmanlann katlimyla ger-
ceklestirildi.
Silahli

Kuvvetler, dtinyada ya-
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sanan ve glindmizin en degdismez
gercedi olan sdrekli degisimin etkisi al-
tindadir.

Bu hizl degisim, teknolojik eko-
nomik ve sosyal boyutlanyla gelecedin
subayindan cok 6nemli taleplerde bu-
lunmaktadir. Bu talepler, cogunlukla
ileri teknoloji trdnd olan savunma sis-
temlerini anlamak, isletmek wve sa-
vunma sistemlerinin temel Sgesi olan
insan ydnetmek olarak ortaya ko-
nulabilir. Boylece Silahli Kuvvetleri olus-
turan her birimin, bu birimlerin teknik
ve sosyal niteliklerini bilen subas ta-
rafindan yénetilmesi gereksinmesini gi-
derek daha dnemli ve &ncelikli hale
gelmektedir,

2000 yillarin yénetim alaninda en
iddial egitim ve 6gretim programi olan
sistem muhendisligi ana bilim dalinda
lisans dizeyinde akademik program

uygulayan Kara Harp Okulu'ndaki egi-
tim ve dgretim sistemi, "sorun ¢dzme
metodolojisi ve édrenmeyi 6grenme"
ilkesini esas alan bir yaklagima da-
yanmaktadir. Bu yaklasim icinde Har-
biyeliler 1991-1992 Egitim ve Ogretim
yilindan itibaren "sistem mdhendisligi"

dalinda  lisans dtizeyinde d&grenim
gormektedirler.
Uygulanan sistem muhendisligi

programinin esas amac kisa ve uzun
vadede Kara Kuvvetleri'nin ihtiyag duy-
dugu liderlik, yéneticilik, komutanlik
ve egiticilik yeteneklerin gelismis, so-
run c¢ozebilen, ddrdst, itaatkar, ce-
saret ve feragat sahibi, vatan sevgisi
ytiksek, ATATURKCU DUSUNCE SiS-
TEMI' ni ictenlikle benimsemis, ©g-
renimlerini tamamlamayr mtiteakip as-
keri  bilim ve/veya Tirk Silahh
Kuvvetleri'nin ihtiyac olan diger ana
bilim dallarinda bilisel ¢alisma ve aras-
tirma yapabilecek, bilgi toplumunun
gerektirdigi niteliklerde subaylar ye-
tistirmektir.

2000 yilann ydnetim alaninda
en iddiall egitim ve Sgretim programi
olan sistem muhendisligi Ana Bilim
Dal'nda akademik program  uy-
gulayan Kara Harp Okulu bu bilimsel
sempozyum vasitasiyla yukanda agik-
lanan sistem mdhendisliginin  cesitili
boyutlarini Universite Sgretim dyeleri,
cok cesitli kamu-Gzel kurulus tem-
silcileri ve Silahli Kuvvetler mensuplar
ile birlikte akademik diizeyde ele al-
may! amaglamistir.

Sempozyum icerisinde dokuz pa-
nel, kirkdért paralel oturum ger-
ceklestirilmis olup 194 bildiri  su-
nulmus ve tartisilmistir.  Oturumlar
sabah saat 09.00'da baslamis ve 18.
15 e kadar stirmdistir.

Biyik  bir  basan  ve mu-
kemmellikle Sistern Muhendisligi Aka-
demik Programini uygulayan KARA
HARP OKULU, bu bilim dalinin ézel bir
alani olan savunma yénetimi uy-
gulamalarina iliskin bilimsel tartismay
baslatacak sempozyum icerisinde pa-
ralel oturumlar, sergi ve gésteriler de
yer almistir. Gergeklestirilen bilimsel
sempozyum, bugtn oldugu kadar ge-
lecekte de yiksek bir akademik plat-
forma birlikte ulasmak agisindan ol-
dukga yararh olacagi
degerlendiriimektedir. W
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. PROF. DR. OMER SAATCIOGLU

C.O: Su an KHO'da yapilan sempozyumla ilgili ha-
vay! nasil buldunuz?

0.S: Son derece olumlu buluyorum. Gergekten si-
lahli kuvvetlerin béyle bir sempozyumu yapmasi cok
énemli. TSK'nin yenilikleri,gelismeleri takip ettigini gés-
teren bir emaredir. Umarim bundan sonraki yillarda da

giderek artan bir hevesle bu tiir sempozyumlar or-
ganize ederler. Ogretim tyeleri olarak biz biiytik bir ki-
vang duyduk. Destek vermeye her zaman géndillGiytiz.
Ogretim iyeleri ile TSK'nin daha fazla isbirligi icinde ol-
malarini Oneriyoruz. Bunu gdrmekten de her zaman
haz duyuyoruz.

¢.0: Sistem mihendisligi gelecekte diger mu-
hendislikler arasinda yer alabilecek mi?

0.S: Sistem muhendisligi batida su an uygulanan
bir mdhendislik alani ancak sistem muhendisligini iyi
tanimlamak lazim. Hangi sistemin muhendisligi ol-
dugunu bir sekilde belirtmekte yarar oldugu ka-
nisindayim. Saniyorum KHO'da her ne kadar prog-
ramin adi Sistem Mduhendisligi ise de bence savunma
sistemleri  ySnetim miuhendisligidir. Or- ™
ganizasyonun adi benim sahsi kanim. isim- S
ler o kadar énemli degil. Onemli olan bu
programin  ihtiyacini  muntazaman be-
lirlemek. Gelismis llkelerde komutan du-
zeyinde master doktora alanlar sayisi cok
fazladir. Onun icin KHO'da oldugu gibi di- ***
ger harp okullarinda da giderek lisanststi £ %
programlara yer vermesinde yarar go- pe a-
rdyorum.

YRD. DOC. DR. OG. BNB. A. KADIR
VAROGLU
K.V: Sempozyumun birkag boyutu var.

Gizai OTESI - KASIM'95

Birincisi akademik boyutu. Benim
a¢gimdan en kritik olan akademik
boyut bircok kongreden daha ge-
nis kapsamli,detayl ve bu isin en iyi
uzmanlarinin  katldi§i  bir  sem-
pozyum oldu.ikinci boyut burasinin
tanitimi acgisindan; Burada da cok
basarili olduguna inaniyorum. Og-
rencilerimizin ~ potansiyeli, sistem
muhendisi programinin ye-
terliliklerini  aktarma bakimindan
cok yararli oldu. Uctincli boyut ola-
rak da KHO'da diger imkan ve ka- ]
§ biliyetler;yeni  laboratuarlarimizin, |
buradaki servis ve organizasyon ka-
pasitesinin gdsterilmesi agisindan

sempozyumun cok yararl olduguna inaniyorum.

C.0: Sempozyuma katilanlar agisindan KHO ile ilgili
ddstincelerinde bir degisme oldu mu?

K.V: Cok iyi distinen insanlar bile potansiyeli gér-
medigi zaman bu sadece duygusal anlamda ka-
labiliyor. Bunun somutlastinimasi imkanini  bulduk.
Yanls ddstinceleri olanlar zaten otomatikman dui-
zeliyor. Ama duygusal bagliligin 6tesinde buranin po-
tansiyelini gorip daha objektif daha somut bir takim
verilerle degerlendirme imkani buldular. Sunulan bil-
diriler, dgrencilerimizin tutumu, aldiklarn derslerin ni-
telikleri, buradaki teknik kapasite yani bilgisayar tek-
nolojisinin gorilmesi agisindan  bugtin  Ankara
Universiteleri dahil belirli Siclilerde yol gésterici ol-
mustur. Mesela internetin  kulanimi, yénetim ve [i-
derlik laboratuvarlarinda kullanilan 6zel video, laser,
cd, kullanimi yol gdsterici nitelikte.

YRD.DOC.DR OG. BNB. BARANSEL ATCI
C.O: Sempozyumun fikir asamasi nasil olustu?
B.A: Sempozyumun temel amac KHO'da uy-




gulanan sistem mu-

hendisligi prog-
raminin ne tur bir
asamaya eristigine

iliskin olarak kanit or-
taya koymakti.lkinci
amag; akademik cev-
relerle kendi prog-
ramimiz hakkinda bir
baglanti kurup de-
gerlendirme yap-
mak. Uglinci amag ;
savunma sanayi si- |

lahli kuvvetlerin y&-
netim kademeleri ve
akademik cevrelerin birarya gelecegdi bir platform olus-
turmak. Sempozyum sonucu olarak her Ul¢ amaci da
gerceklestirmis durumdayiz. O anlamda basarili bir
sempozyum gecirdik. Bunun sonucunda varmis ol
dugumuz noktalar hemen faaliyete déndstirmek icin
bir caba icine girmemiz ve bu faaliyeti de eksiklerimizi
gidermekten ziyade daha iyi neler yapabilecegimiz yo-
nlinde bir calisma seklinde gértiyorum. Sempozyuma
katilanlarin sempozyum hakkindaki fikirleri en énemli
ddstincemizdi. Bu anlamda askeri kesime, Universite
Ggretim Uyelerine, 6grencilere ve stand acan firmalara
teker teker sorular sordum.Takdir edersiniz ki bu ob-
jektif bir calisma degil yanl olabilir. Ancak edindigim iz-
lenim su; her lg¢ dért gruptaki kisilerin tdimd bundan
onceki yillarda Ttirkiye'de dlizenlenen sempozyumlarla
yaptiklari karsilastirma sonucunda sempozyumun c¢ok
olumlu gérduklerini ve beklentilerinin tizerinde bir ka-
litede ve katiimla gerceklestigini ifade ettiler.

CUMHURBASKANI DANISMANI MEHMET ATAY

¢.6: Sempozyumla ilgili galismalariniz hakkinda bil-
gi alabilir miyiz?

M.O: Oncelikle bu
sempozyumu duzenle-
yenlere sukranlarimi be-
lirtiyorum. Clnkd KHO
agisindan  Gnemli  bir
baslangic  Sempozyu-
mun havas! iyi, ilgi iyi.
Ben yikici béldcd terér
eylemleri, diger ayak-
lanmalan bastirma ile il-
gili kullanilan teknikleri
daha dogrusu &rtild
faaliyetler ile ilgili bir
teblig sundum dtin. Bu-
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glinde degisen bélge
ve dlnya dengeleri
isiginda  Trkiye'nin
ulusal stratejik gu-
venlik istihbaratiyla il-

gili bir teblig sun-
dum.

G.0: KHO ile ilgili
dlstinceleriniz ne se-
kilde degisti?

M.O: Ben KHO
topraklarina ilk kez
diin ayak bastim.
Ama vyarl bir pa-

" ramiliter sayilirm.

Clinkd TSK en st akademisi mezunuyum.MGK 'da ba-
zi glivenlik kurslarina katildigim icin kendimi sizlerden
ayri olarak gérmiyorum. O bakimdan sicak bir or-
tamda zaten asker millet isbirligi cercevesinde bir or-
tamdayiz. O ylizden son derece mutluyuz.

DOC. DR. YAMAN BARLAS

¢.0O: Sizi taniyabilir miyiz? Gérev yaptiginiz yerler
olarak calismalariniz hakkinda kisa bir bilgi verir mi-
siniz?

Y.B: Bogazici Universitesinde &gretim dyesiyim.
ODTU Endtistri mihendisliginden mezunum. 70'lerde
mezun oldum Master ve doktora yapmak icin ABD'ne
gittim. Doktorami Georgia Institute of Technology'de
yaptim. Enddstri ve sistem mdhendisligi Uzerine
ABD'de calistim.Bir stirede Miami Universitesi'nde. 2.5
yil 6nce de dogent olarak Bogazici Universitesine en-
dustri mihendisi olarak geldim.

¢.0: Simdi sempozyumun 2nci glntindeyiz. Sem-
pozyumun havasini nasil buluyorsunuz?

Y.B: Hem kendi arkadaslarma hem de di-
zenleyenlere de soy-
ledigim gibi gayet
basanli  bir sem-
pozyum. Ctnkd ilk
gibi durmuyor. llk

= yapilan bir seyde pa-
nikler vardir, kosus-
| turma vardir. Fakat
burda bir ilklik yok.
Blittin islemler gayet
rahat gayet yerlesik
bir sekilde akiyor.
Hicbir aksaklik go-
zlime batmadi. Ben
bedendim, gayet ba-
B saril. =
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Mehmet OZKAN / 4 anctl sinif

enin zavalll gélgen,
' ' belki zaman per-
desine bir tek defa
aksedip al-
kislanmadan, oyu-
na katilmayan bir

kukla  gibi  ¢u-
rliyecek" iste butin
1zdirabimiz. Eger insan olmak bir
Iitufsa, onu en iyi yasamaksa bo-
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yun borcumuz olsa gerek. Fakat
yasayanlarimizin  codu &li, 6lu-
lerimizin cogu bugtinkd kadar diri.

Yasamak... solmadan  pér-
stimeden her an gl dalindaki bir
gonca gibi taptaze olmak. Oliim-
stizlik ilacndan bahsetmiyorum.
Ona ne hacet! Onun ilaci bulunali
bir "insanlik" yil oldu. insan geride
biraktiklariyla  élimstiz.  Onlarla
ebediyet...

Hayat ne kadar uzun ve biz-

de ne kadar cesur olursak olalim
yokluk bizi drkdtdyor. 1z br
rakmadan silinip koca bir ger-
gedan gibi devrilip gitmek. Bitdin
rlyalarimizla, butdn aalarmizla,
ideallerimizle yok olmak. Kendimizi
asmak, "ben"in dar ve sevimsiz zin-
daninin étesine gecmek ve sonsuz
olmak. Sessizce solan yabani ge-
lincigin kaderi ne kadar cazip. Ha-
yat ne kadar hain ne kadar kisa ve
ne kadar aldatici olursa olsun bik-




madan usanmadan ya-
samaya devam etmek.
Yasamak, yaratmaktir.
Distinmek yaratmak,
boyut  kazanmaktir.
Dolmadan  tasilmaz.
Kabina sigmayan bir
testiden tasip cosan
sular, seller olmak. In-
sanlarin aalarini kendi-
mizde duymak blittin
mutluluklarimiza onlari
ortak etmek. Bdtln
kotd  fikirleri  beynin
kaynar kazaninda erit-
mek. Iste &limstizlik
tilsimi...

Aydinlanmak ve ay-
dinlatmak istisnasiz
btitlin renkleri, buttn
dekorlar, bttin in-
sanlig.  "Kimi  in-
sanlarin ddstincesi et-
raflarini yansitan  bir
aynadir.  Baskalarinin

_ kaydettiklerini bik-

madan tekrarlayan plak gibidirler.
Dinyalan wviicutlanyla sinirlidir ve
vlcutlaryla beraber yok olurlar.
Bir kisim insanlarsa kendilerini
asarlar ve kendilerini feda et
mesini bilirler; vatanina milletine
hasili tim insanhda. Sonra anita,
olaya, kitaba déndsurler."

Dtstintiyorsak ve samimi isek
inanin geriye birakacak o kadar
cok mesajimiz var ki. Denizde bir
sal ve yolcu... Firtinaya tutulan yol-
cunun igine etinden tirnagindan,
tecriibesinden fikirlerinden, yap-
tig1 tomari, dalgalara firlattigi sise.
Kimin bulacagini dlstinmeksizin.
Kimbilir hangi bahtiyar insan ta-
rafindan bulunacak. Kumsalda oy-
nayan c¢ocuklar icindeki tomar
ucurtma yapip goklerde mi dal
galandiracak bilinmez. Bircok ya-
zar, bilim adami var ki; degerleri
6ldukten wyillar sonra anlasiimis.

Hicbiri caginin meshuru degil. Se-
faletler icinde, gelecegin alkislarini
duyan insanlar.

Onemli olan bizim hayattan
beklediklerimiz degil, hayatin biz-
den ne bekledigidir. "Ben"i asmak
gerek. Sevmek gerek. Sevmek
zenginlesmektir. Cogalmaktir, her
cicekle her fikirle. Fedakar olmak
"ben"in kapilarini aralamak icin. Ki-
mi zaman kendimizi caresiz hisse-
deriz. Hicbir ise yaramadigimiz ve
hichir is beceremeyecedimizi di-
stindrdiz. Ldzumsuzlugumuzu his-
sederiz. Gereksiz biriyizdir, acimiz
kisirdir. Ve en bdylk hatayr bu
noktada yapanz fakat insan ola-
rak yapabilecegimiz o kadar cok
sey varki. O noktada kendimizi
séyle bir silkeleyip, "ben" in ol
madigl hayatin bizden ne bek-
ledigine karsilik verebilmek. Ama
asla Umitsizlige dismeden.

Bunun ne demek oldugunu Il.

Dinya  Savasinda  Al-
manlarin  toplama kamp-
larinda  6lime  mahkum
edilmis Polonyali bir esirden
dinleyelim."

"Agabeyim &liimtine on-
bes gtin kala yakin bir ar-
kadasiyla bahceye do-
- lasmaya gkmis. Bir yere
. oturmuslar. Agabeyimin ar-
~ kadasi o sirada guinesin do-
gusunu  gorince  duy-
gulanmis. Aman Tanrim,
=~ ne glizel bir tablo demis.

- Agabeyim de benimle alay
mi ediyorsun? kisa bir stre
icinde olddrtilecedimi  bi-
liyorum. Bu gizelliklerin be-
"~ nim icin ne anlami olabilir?
L Hayattan bekledigim hicbir
sa sey kalmadi ki demis umut-
§ suzlukla. Adabeyimin ar-
kadasi, bu yanls bir du-
slince diye karsi ¢lkmis. Ha-
yatta Herseyini kaybetmis
olabilirsin, ama &nemli olan
senin hayattan beklediklerin degil
HAYATIN SENDEN BEK-
LEDIKLERIDIR. Ben éliyorum, ha-
yat benden ne bekleyebilir diye
sormus agabeyim. Arkadasi israr
etmis. Herseyini kaybettigin za-
man bilegeride iyi bir is b
rakabilirsin. Sen potansiyeli, ya-
raticligl olan zeki bir kisisin. San-
sizigin seni herseyini kaybetme
noktasina getirmis olabilir. Ama
kaybetmedigin yeteneklerinle bir-
seyler birakabilirsin  yakinlarina.
Bunun Uzerine agabeyim birseyler
yapmak icin kendinde gti¢c bulmus
olacak ki daha &nce baslayip da
yarrm  biraktigr  anilarini - 6ld-
mtinden sonra bana verilmek tize-
re, su ithaf clmlesi ile bitirmis.
Onemli olan sizin hayattan bek-
ledikleriniz dedil, hayatin sizden
bekledikleridir. Ben, hayatin ben-
den beklediklerini bu kitabimla ve-
rebildim mi acaba? =
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' ilginin yapici
: ‘E yitirici
oldugu atom
caginda teknik degismelerin
dev adimlarla ilerledigi bir

zamanda ancak "gercek

yaraticihk', diinyadaki
inanilmaz degisiklige ayak
uydurabilecektir. Degisimler
ve gelismeler yaratici
diisiinen bireylere yon
vermektedir. Tutum, diisiince;
bagnaz ise yeni gerceklere ve
yeni degismelere oziinii
kapatmstir. Oysa yaratic
diisiince, inanma cesaretini
gosterir

ClzGi OTESI - KASIM'95

Ismail YILDIRIM / 4ncd Sinuf

nsan, hayatinin ik anindan
itibaren son nefesine kadar
gecen zaman icinde strekli
olarak bir seyler 0§-
renmekte ve onu s
lemektedir. Yalmizca bunu
disinmek bile, bu ko-
nunun ne kadar genis ve
cok yonli oldugunu anlamaya ye-
ter. Bugtin, bu konularla ilgili ca-
hismalarin toplaminin on binlerce
sayfayl gectigi sGylenebilir.

Insani insan yapan en &nemli
yanlarindan biri de, 6grenme, 6§-
rendiklerini biriktirebilme ve bun-
larin sentezini yapabilme yetisidir.
Yasamimizi -nsan olarak- stir-
ddrebilmek bir bakima her an yeni
bir seyler 6grenmemize, bu 6g-
rendiklerimizi eski bilgilerimizle kar-
silastirip, birlestirip analiz ve sentez
yapmamiza baglidir. Yani insan, dis
dinyadan gdrerek, duyarak, se-
zerek aldigi verileri saklama, sec-

me, ayklama, birlestirme, du-
zenleme, kodlama gibi sistemli bir
islemler dizisine tabi tutabilecedi
bir "bilgi-islem" yetenegine sahiptir.
Ustelik bu islemlerin pek codu sag-
likli insanda kendiliginden ola-
gelmektedir. Iste bundan dolay, in-
sanlar ylzyillardan beri iyi, gticlti
bir hafizanin, islek bir 6§renme ye-
teneginin ézlemini ¢ekmislerdir. Bu
konuda en akla gelmeyecek yollara
basvurmuslardir. Bunlar arasinda
cesitli ilaclar ya da byl gibi fizik
Gtesi yOntemler, fantastik yak-
lasimlar  sayilabilir(Ornegin daha
17. yy'da kunduz derisinden bir
sapka giymenin, basa ve omur-
gaya ayda bir Hint yagi stirmenin
ve aynl Hint yadgindan her gtin bir
miktar icmenin, her seyi ha-
tirlamaya yarayacak bir yéntem
olacagi sanmilmaktaydi.)

Gecmiste yapilmis olanlar bir
yana birakilip bugtine dénlilirse,
ogrenmeyi kolaylastirma, hafizay
kuwvetlendirme hakkinda acaba ne-
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ler séylenebilir? Genel olarak 6§-
renme ve hafiza konularina el atil-
diginda, alabildigine bir sonsuzluk
gdze carpar. Bu konularla ilgili ola-
rak degisik amclara yonelik, pek
cok siniflama yapilabilir.. Ayni ko-
nular degisik acidan ele alinabilir.
2000 yillara yaklasirken; bil-
ginin gok yogun olusu, artik'bilgi
verme c¢adinin gectigini" onun ye-

bagnaz ise yeni gerceklere ve yeni
degismelere 6zlnd kapatmistir.
Oysa yaratici dislince, inanma ce-
saretini gdsterir. Ayni zamanda
kuskularini kabullenir, esnek ve ye-
ni 6grenimlere aciktir. Degismelere
ve gelismelere yon veren fikirlerin
ve yapllanmalarin temelinde hep
bu yaratic dislince ve yaraticl du-
stinen bireylerin oldugu; hemen

rini “bilginin - ad- ____
resine goéndermenin
ve o adrese ulas-
manin" yer aldigi go-
riiliyor.

Sartlar insanlarin,
toplumlarm ve -
kelerin "bilgiye ha-
kim olmalan ge-
rekliligini" ortaya ko-
yuyor. Bu da bizi
belki pratikte kul-
lanimi eski ama te-
ori olarak yeni bir
kavrama "6grenmeyi
6grenme" ye itiyor.
Bir subay olarak bu-
tiin  talimnameleri
o6grenmeniz, bil-
meniz haliyle mim- }
kiin degildir. Ancak
hangi talimnamede
hangi ve ne ttir bil-
giye  ulasabilecegi-
nizi bilirseniz, "bil-
giye hakim olur-
sunuz."

Bilginin yapia yi-
tirici  oldugu atom
caginda teknik degismelerin dev
adimlarla ilerledigi bir zamanda
ancak ‘"gercek varaticahk", din-
yadaki inanilmaz degisiklige ayak
uydurabilecektir. Degisimler ve ge-
lismeler yaratici distinen bireylere
yon vermektedir. Tutum, dustince;

her "degisim ajanlarina ve think-
tanklara" baktginizda géze carp-
maktadir.

insan akl, yaratiai distinme ka-
biliyetiyle daha dnce tasavvur bile
edilemeyen tasar, fikir ve gdrisleri
kavrama &zelligine sahiptir. Akil,

hafizalara kaydedilen tecribe,
duygu wve  gdrlslerin  ham-
madelerini bir araya getirerek on-
larla yepyeni fikirler, gorusler tre-
tir.. Diger bir deyimle akil "yaratir."
Dabhi, yaraticllik potansiyeli ytksek
olan kisidir. Akil, daha dnce var ol-
mayan seyleri dlstintip ortaya ¢-
karabilir.

iste bu 6zelligi sayesinde in-
.. sanoglu; sanat, bilim,

’;@ askerlik, is hayati ve de-
vamli olarak degisen
kiltiirinde 6nemli de-
gismeler yapmaya muk-
taedir  olabilmektedir.
Dlinyada herkes, bu zi-
hinsel  faaliyeti  yu-
ritecek potansiyele sa-
hiptir.

Yaratici dustncenin
askeri alanlarda daha
ayri bir 6nemi vardir.
' Clinki mevcut doktrin,
yonergeler ve devamli
talimatlar gdérinen ih-
tiyaclara cevap veriyorsa
aynen uygulanir. Ancak
ortaya cikan problemler
icin istenilen sonuclar
vermiyorsa eski veya ha-
= len  kullanilan  me-
= todlarin  degistiriimesi
gerekecektir. Iste bu
noktada '"yaratic  du-
stince" faaliyete gecer
ve gliclini gdsterir. M

YARARLANILAN KAY-
NAKLAR:

1. Levon ANTIKACIOGLU ve Nevin ER-
GIN, Ogrenmeyi ogrenmek, Teknografik
Basimevi, 1988

2. Halide S.YAVUZER, Yaraticihk, Bo-
gazici Universitesi Matbaasi, 1989

3. Yaratic Distince Fonksiyonlan ve
Gelistiriimesi  Yantemleri, KHO Basimev,
1894

"Oyle hazin bir cagda yasiyoruz ki, bir on yargiy: ortadan
kaldirmak atomu parcalamaktan daha gi¢"
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A. Einstein
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B basindan

lemek Sart mi?

0 diil kazanan Tiirk

filmlerinde sizin de
dikkatinizi cekiyor mu
bilmiyorum, hep gir-
kin, bakimsiz insanlar
gosteriliyor... Tiir-
kiye'de sinemacilar her
konuda agtri hassas ol-
duklart icin bu stizlere
de hemen itiraz edeceklerdir. Onun *
icin ilave edeyim, "Istisnalar" var tabii
ama bunlar geneli etkilemiyor, Son yil-
larda ozellikle yurt diginda 6diil alan
filmleri goriince (hele arka arkaya par-
Galar izleyince daha ok farkediliyor) biz
bile; -Yahu biz bu kadar cirkin bir mil-
letmiyiz ki insanlarimiz hep bakimsiz, se-
fil ve cirkin gdsteriliyor. Ulkemizde sa-
dece hapishaneler, Giineydogu ve Dogu
Anadolu bélgeleri mi var ki bir tek ora-
larda cekim yapiliyor? Hi¢ huzurlu ve
mutlu insanimiz yok mu ki hep sinirli,
mutsuz, huzursuz tipler canlandirliyor,
korler, sakatlar, burnu siimiiklii co-
cuklar, ezilen, 1sdirap ceken insan man-
zaralart veriliyor- diyoruz... Gegtigimiz
haftalarda bir televizyon
programinda 6diillii film-
lerden 56z edildikten son-
ra cok Kisiden bu vya-
kinmalari dinledim."

Bu filmlerde hep bir
carptklik, Tiirk insanint
zavall, acinacak vaziyette
gosteren sahneler yer ali-
yor... Ornegin; At filmi..,
Kavruk, ezik, zavalli bir &
karakteri anlatiyor. Son
Paolo ve Tokyo Film Fes-
tivallerinde en iyi Film |
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Odiilii'nii almss.

Hazal; Manheim

Festivali altin Diika; Katolik Jiirisi ve
Halk Jiirisi Odiilleri, San Sebastian ve Pra-
des Festivalleri En iyi Film Odiillerini al-

mis.
Ucurtmayt Vurmasinlar; Valencia Fes-
tivali Ikincilik Odiilii, Lyon Gocuk Film-
leri Festivali Biiyiik Odiilii'nii alms.
Ve Hakkari'de Bir Mevsim, Anayurt
- Oteli gibi yine bir¢ok oduIler alan di-
gerleri.
Filmlerimizin 6diil almas bize de gu-
rur veriyor. Ama neden hep benzer ge-
ler kullaniltyor bu filmlerde?

Tiirkiye'yi Somali gibi, Uganda
gibi gostermezsek 6diil alamiyor
muyuz?

Tiirkiye'de nicin hic sehir filmi

 yapulamiyor? Yasak mt yoksa?

Amerikan Filmlerinde o kadar
glizel mekanlar, Oyle giizel insanlar
kullantlir ki insan, icinde oralart gi-
- dip gormek icin biiyiik bir istek du-

yar. Neredeyse otobiis softriinden,
koprii altindaki fakirine hatta katiline,
sapigina kadar herkes giizeldir. Bu sa-
natcilar ajanslar tarafindan  segilirler
(Ozel yarigmalarda). Gecenlerde ilk kez
Amerika'ya giden ve on beg giin.bircok
bolgeyi gezen bir yakinim sunlart soy-
liyordu: "Ne hayal kirikligiydt ama.
Filmlerdeki gibi giizel insanlar grmeyi
umduk. Oysa gercek hic de dyle degil",

Diglinliyorum da giizel sanatgilar
daha geng ve giizel olduklart dénemde
odiil alamazken, kendilerini sanki tzel-
likle degistirip daha catik kasl ve ba-
kimsiz hale geldiklerinde 6diil almaya
basladilar.

Neden? Scnaryn yazarlart ve film ya-
pimeilar biraz da il-
kenin goriilmeye de-
ger giizelliklerini, nor-
! mal insanlarini farkl
oykiilerle isleseler, si-
nema dernekleri giizel,
yetenekli gencleri  si-
nemaya kazandirmaya
ve sonra da onlart ba-
sttt sanatgilarin  yar-
dimryla yetigtirmeye ca-
ligsalar, fena m1 olur?

Sabah Gazetesi
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ltimseyerek: | kocasiyla karsilagtim.
' ' "Erkekler komik"
dedi. Bunun ka-
bahat mi, yoksa
ovme mi be-
lirttigini an-

lamadigim  icin,
"Gercekten dog-

ru" diye cevap verdim.

"Kocam tam bir Othello. Bazen
onunla evlendigime tzdldyorum".

Anlamayarak baktim, "Ack-
lamandan..." diye s6ze baslayacak
oldum. "Ha, senin duymadidini
unutmustum" diye sézline devam
etti. "Uc hafta kadar énce kocamla
alandan gecip ylrlyordum. Bana
¢ok yakisan siyah bir sapkam vardi
ve ylrlimekten yanaklarim pem-
belesmisti. Bir 1sigin altindan ge-
cerken, esmer bir adam bana bakti
ve aniden kocami kolundan tuttu."

"Atesinizi verebilir misiniz? de-
di. Alexander kolunu cekti, egildi
ve simsek gibi bir hizla aldigi tugla
ile adamin kafasina vurdu. Adam
yere yidildi. Korkung bir sey!"

"Kocani ansizin ne gibi bir sey
dyle kiskang yapti?"

Omuzlarint silkti. "Soyledim ya,
erkekler komik."

"Hoscakal" deyip ¢iktim, késede
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"Merhaba" dedim. "insanlarin
kafalarini kirmaya basladigini duy-
dum".

Gllmeye basladi. "Anlasild, ka-
rmla konustun. Cok sanslydim. O
tugla hemen elime geldi. Yoksa bir
dustin: Cebimde bin bes ytiz ruble
vardi ve kanm elmas kipelerini tak-
mistr."

"Seni soymak istedigini mi zan-
nettin?"

"Karanlik bir késede adamin biri
sana yanasiyor. Daha ne bek-
lersin?" Saskin, ondan ayrldim ve
ylirlimeye devam ettim.

"Sana bugtin yetismek im-
kansiz" diye bir ses duyup dénddm
baktim ve (¢ haftadir gérmedigim
bir arkadasimi gérdim. "Aman
Tannm, senin basina ne geldi?"

Hafifce gllimsedi. "Bir takim
delilerin basibos dolastigindan ha-
berin var mi? U¢ hafta 6nce biri
bana saldirdi. Hastaneden bugtin
cktim".

Ani bir ilgiyle sordum: "Ug hafta
6nce mi? Alanda mi duruyordun?”

"Evet. Cok sagma bir sey. Alan-
da oturuyordum, canim sigara i¢-
mek istiyordu. Kibrit yok. On da-
kika fildn sonra, bir bey yaninda

yasl bir kadinla sigara icerek ge-
ciyordu. Yanina gittim, koluna do-
kundum ve en kibar tavrimla, "Ate-
sinizi verebilir misiniz?" diye sor-
dum. Sonra ne oldu ddstinebiliyor
musun? Deli yere egildi , bir seyi
kaptl, bir dakika sonra ben kafam
kanar halde, kendimden gegmis,
yerde yatiyordum. Herhalde ga-
zetede okudun?"

Ona baktim ve ictenlikle sor-
dum: "Gercekten bir deliyle kar-
silastigina inaniyor musun?’

"Eminim."

Bir saat sonra kent gazetesinin
eski  sayllanni merakla  ka-
ristiriyordum. En  sonunda ara-
digimi buldum. Kaza sttununda ki
sa bir not:

Ickinin etkisi altinda:

Din sabah, alanin bekgileri, bir
bankin Uzerinde kimliginden iyi bir
aileden oldugu anlasilan bir geng
adam bulmustur. Asin ickili ol
manin sonucunda, yere ddstip ka-
fasini yakindaki tuglaya vurarak ya-
ralandigina inanilmaktadir. Hasar
gencin ana-babasinin Gzlntdsy de-
rin olmalt." [ |

Dogan CUCELOGLU
YENIDEN INSAN INSANA
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BIRILERINE ve BIRSEYLERE iLGl

Ulas PEHLIVAN / 3 nct Sinif

"K

pacagim

"Benim isim tretmektir.." diyor
William Blake. Evet herkesin kendi
paradigmasini olusturabilmesi an-
cak kendi emsalsizligini  ya-
sayabilmesiyle mimkdnddir.

ik etapta, insanlarin yiizlerinin
oldugu kadar, kisiliklerinin de farkl
oldugu ama bu sonsuz zenginligi
pek azimizin yasayabildiginin bi-
lincine varmaliyiz.

Bircoumuz  insanlar, cev-
remizden -alip benimsedigimiz ka-
liplara yerlestiriyoruz. Fakat onlarin
bu kaliplarin disinda  vya-
sayabildiklerini pek dulstinmdyor
veya egosantrik olusumuz bizi il-
gisizlige ve dustincesizlige itiyor.
Bunun daha da tizticl bir yani var;
bu kaliplari zamanla ve bilingsizce
kisiligimize mal ederek kendimizi
de benzer kaliplarla de-
gerlendiriyoruz. Ve bdylece &zU-
muzle . baglarimizi  koparmakta,

endim olmak zo-
rundayim.

Yoksa  bey-
nimi baskalarinin
ellerine teslim et-
mis olacagim.
Dustinecek ve ki-
yaslama ya-

CizGi OTESI - KASIM'95

Bzumtzl anlamamakta ve ona ya-
banclasmaktayiz.  Kendine vya-
banclasan birey baskalan ta-
rafindan kullanilmaya hazir hale
gelmistir artik.

Kanimca, bu tir insanlar, sag-
liksiz bir egitimin gtinahlar. Okul
hayatt boyunca anlatilanlan bel-
leyen veya buna zorlanan, tartisma
ve elestirme olanag: verilmeyen 6g-
rencilerden, birer yetiskin ol
duklarinda arastirma istegi ve ya-
raticilik beklenemez. O artik te-
levizyonda, gazetelerde
duyduklarina ve gdrdiklerine ko-
layca inanacak ve ddstinsel edil-
genligini yikmasi pek glic olacaktir.

Etkili bir yasam slirddrmek is-
teyen bizler cevremize karsi etkin
ve duyarli olmak zorundayiz. Bu za-
ten ilgi gorebilmenin en 6nemli ko-

sulu. Biz insanlar ilgi gérmeye ve
duymaya muhtaciz. "Yasamda en
blydk gtcltklerle karsilasan ve
cevresine en buytik zarari veren in-
san baskalanyla ilgilenmeyen in-
sandir. Ve bitln basarisiz insanlar
bunlarin  arasindan cikmaktadir”
der Alfred Adler.

Ve ilgi ve arastirmanin, ge-
lismenin temelinde oldugunu du-
stindr  Konflicyds  soyle de-
derlendiriyor:

"Diinyaya gtizel karakterini gds-
termeyi isteyen eskiler 6nce dev-
letlerini bir diizene koyacakti. Dev-
letlerini dlzenlemek isteyenler én-
ce evlerine bir ceki dizen
verecekti. Evlerini dlzene koymak
isteyenler 6nce kisiliklerini  ter-
biyeden gecirecekti.

Kisiliklerini ~ terbiyeden  ge-
cirmek isteyenler énce akillarinin
diizelmesini  sadlamalilar.  Akil-
larinin dizelmesini isteyenler énce
isteklerinin icten olusunu elde et-
melidir. Ve bunu isteyenler 6nce
bilgilerini artirmalidir. Bilginin ar-
tirimast BIRILERININ ve SEYLERIN
INCELENIP ARASTIRILMASINA
BAGLIDIR. Seyler incelendiginde
bilgiler artip genisler, Bilgiler ar-
tinca istegin ictenligi elde edilir. I¢-
tenlik kazanilinca akil dizelir, akil
dlzelince kisilik terbiyeden gecmis
olur ®
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®  ipek yolu

Azerbaycan §||r|n|n

paslak

Hakverdi HAKVERDIYEV

4 uncy sinif

zeri Tdir-
kinin  8lmez
sairi Nizami
GENCEVI 1141-
1209.cu yil-
larda  GENCE
sehrinde  ya-

samistir. Ayni devirde onun ya-
fayip yaratmasi hi¢ stiphesiz XII
asir - Azerbaycan'in da en btk
bir medeni hadisedir. Ayni ta-
rihi sartlar ve nedenler yii-
zlinden fars dilinde eserler yaz-
missada, ana diline, diinyaya
96z actigi topraga baglhgin yi-
tirmemistir.  Azerbaycan hal-
kinm XIll. yizyila dek gecirdigi
tarihi kesmekeslerin asirlk zen-
gin tecrlibesi, maddi ve manevi
medeniyetinin bytkltige, hir-
riyet ve istikldl ugrunda mii-
cadelesi N.GENCEVI siirlerinde
kendi aksini bulur. Nizami ya-
raticiigl o vakte kadarki Azer-
baycan gercekliginin ve me-
deniyetinin bedii an-
siklopedisidir. Nizami siirlerinde
zehmetkes halkin fikir ve Gmit
girpintilar;, mukaddes niyeti ka-
leme alinir. Nizami sézin kud

: - & =
retine inanirdi. O; s6z4, iImi ve i tﬂ‘ =
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muhtelif nesilleri birbirine bag-
layan, gegmisi ile bugtin ve yarin
arasinda kirnlmaz képrii yaratan
yalniz ¢zlin kudretidir.

Sekiz asirdan coktur ki, bedii
sozun kudretini .bilen beseriyetin
muhtelif kitalarindan y6nelen na-
zarlar Nizami'nin Azerbaycan'da
yukselen azametli heykeline y&-
nelmistir. Bunun sebebi sudur ki,
kendi asrinin en buyik eviad sa-
yilan Nizami bltin asirlar, za-

manlar icin kendi bedii gicting
saklayan Glmez eserler yaratmasini

bilmistir. Ne sagliginda, ne de ve-
fatindan gecen villar arzinda Ni-
zami prensiplerine merak ve sevgi
hic bir vakit sogumamis ve azal-
mamistir.

Nizami'ye diinya séhreti ka-
zindiran lmez "Hemse"si olmussa
da, onun yaratichginin esasini "Jj-
rika" divani teskil etmistir. 20 bin
beyit hacminde olan bu divanin
ok az bir parcasi bize gelip cat-
mistir. Dahi sairin kaleme aldigi ka-
side ve gazellerin, rubai ve
kitalarin,  beyitlerin  say gibi,
manési da ¢ok derindir.. Bu
eserleri yaratmak ise sairden bui-
yuk yrek, gtic, irade talep eder.
Nizami lirikasinda insanin kainat
kadar genis, sonsuz manevi ha-
yatli tesvir olunur. Burada sevgi,
dinyayr idrak ve derk etme va-

sitasina cevrilir. Yani sevgisiz ha-
| yat manasizdir. By bakimdan sa-

irin kaleme aldigi "Sirlar Ha-
zinesi", "Serefname”, "Hasraf ve
sirin', "Leyla ve Mecnun®, "Yedi
Guizel" eserleri dikkate sayandir.
: sairin - yaraticiiginda genis
| yer tutan '"lirika" onu daha cok

~ sevdirir. Sanat aleminde Nizami

lirik eserleri ile kadem basmis, ilk
s6hretini siirin bu tlirindeki ka-
lem tecribeleri ile kazanmustir.
Nizaminin ~ "Divani",  hususen
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onun gazellerini hala sairin
saglidinda senliklerin stst ol-
mus, meshur sarkiclar ta-
rafindan terenntim edilmis,
sevilmistir. Sair lirik siir ala-
nindaki faaliyetini stirekli de-
vam ettirmis ve hayat boyu
guzel sanat harikalari ya-
ratmistir.  Onun  eserlerinde
hiimanizm,insani mutlu gor-
mek, hayat glzelliklerini sev- §
mek, hir insan sahsiyeti, ulvi
manevi hislerin ilk sirada, as-
kin terenntimd, adalet ve sa-
dakate cagiris, idealin ga-
lebesi namina kéttiltikleri ten-
kid  ediyor, zulm ve
haksizliklara karsi barismaz &8
kin ve nefret esas yer tutar.
Sair lirik eserleri ile de, in- &
sanlia gtizel hayat has-
retleri, necip duygular, umumun
hayrina aktif faaliyet, ahmete htir-
met arzu ve meyilleri asilayir. in-
san zahiri de, dustincesi de, kalbi
de, hareketleri de glizel olmalidir.
Genellikle "Hemse" de oldugu gibi
lirik siirlerinde de sair kamil insan
guzelliginin solmaz bedii suretini
yaratmak prensibine riyaet eder.
Nizami'nin lirik eserlerinde de ide-
al insanin dahil ve harici, manevi
ve fiziki, ictimai gozelligi ve eze-

meti  problemleri  insami  du-
stinddrdrdu.
Nizami kalemi ilk sirada ce-

miyetin icerisine isik salmaya, ora-
daki koyu boyalari aciklan ile de-
gistirmeye yéneltmistir. Nizami bu
problemin hallinde enginlikler kes-
beder. Sair hayat zithklari ile go-
rurdd. O, etrafinda cereyan eden
hadiselere-haksiz yere akitilan g6z
yaslarina, ah-halelere, feryadlara
lakayt kalabilir miydi?

Kimdir, degil, degirsen, simdi
cahanda bedbeht?!

Bir yermi var ki, orda yaymaz
felek esaret.

Ziynet verib de, harda bir tane
gelin tek,

Bu aineye benzer, dokuz yi-

CizGl OTESI - KASIM'95
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Sanshdir dahiler. Onlar bu
diinyaya veda edip kendi
gozlerini kapatirken bile, halkn
gozlerini agwyorlar. Onlar
Oliirken bile inkisaftan,
yiiriiyiisten geri kalmayor,
yarattiklar: manevi servet
sayesinde yeni yeni yiirekleri,
suurlary, iilkeleri feth ediyorlar.

9

zUkld hilget?...

Besler felek gobekte muisk ile
enber, ancak

Ta sikmayinca olmaz onda éyle
letafet.

Musk ile doldurursa dévrani bu
zemane,

Var muskunun ylziinde mutlak
kandan isaret.

Sair muasir oldugu cemiyetin
yaralarini, burada hiikdm stiren de-
rebeyliklerin, zorakilik ve hare
merclikleri korkmadan, cekinme-
den acip gosterirdi, Onda azametli
bir sanatkar cesareti var idi ve bu
cesaret sairi cemiyetin  derinlik-

lerine ntifus etmeye, kéttilik
| ve cetinlikler Gzerine gl
bir 15tk stiasi salmaga yo-
neltirdi. O, kétdliga g6
zelligin, idealin tentenesi na-
miyle kilinglarydi.

Nizamiye gére insan sah-
si zahmeti ve helal emegi ile
yukselmelidir. Yar a¢ omdir

sdrdp, manen ytksek olmak,
- bos bir hayat gecirip san-
shretle yasamaktan cok-cok
iyidir.

Kimsenin su i¢me ar-
kindan gtilab, serbetse de,

Kimsenin ekmegine tes-
bih de olsa atma can.

Sur heyat kendi zeh-
metinle, sirin ol sen htim-
metin,

Ta sikarine gelip vahsiler
olsun mehman.

Sanshidir dahiler. Onlar bu dtin-
yaya veda edip kendi gozlerini ka-
patirken bile, halkin gézlerini agr-
yorlar., Onlar é&lirken bile in-
kisaftan, yurdyusten geri kalmiyor,
yarattiklari  manevi servet sa-
yesinde yeni yeni yirekleri, su-
urlari, Ulkeleri feth ediyorlar. Bu
manevi feth hig bir vakit durmuyor,
aksine  kendi hudutlanni  ge-
nisletiyor. Sekiz asri arkada birakip
dokuz asra ntifus eden dahi bu yil-
larin  kesmekesleri, tufanlar ara-
sinda yalniz, tenha gegmeyip, ya-
rattigi ve diinya vatandasina ce-
virdigi kahramanlari ile bir sirada
adimlamistir. Insana 6yle geliyor ki,
basi bulutlara dayanmis efsanevi
Bisutun dagini parca parca koparip
Sirinin askiyla stit arki acan, ne-
fesiyle Rayalari eriten kahraman
yalniz Ferhad degil, hem de Ni-
zami'dir. Budur ulu Nizamilyi sev-
diren ve yasatan. Buglin Gence
sehrinin koynunda yerlesen Nizami
Turbesi, siir ve samat hsveskar-
larinin ~ ziyaretgdhina cevrilmistir.
Tiirk dinyasinin 6lmez sairi Nizami
bak, béylece hatirlaniyor. =
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Agustos 1995 ayinda yayimlana
"Cizgi Otesi" ile tanismistim. D

Cizgi Otesi okumanin tzerind
dergi hakkindaki goru@enm:
anda 37 y|1 gncesineA0ng
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Konu%urken,
diistincelerim 37
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lem,-bir hasrettir sabah ayehinli-—
guhdd hep bir_agizdan "Harbi-
ye" sesler:yle Cesmedlti'ni inle-
tenler icin Mentes. Bir sila-hasre--
finin ilk ginleri buginler: Daha
simdiden icleri_yokan, yurek|er| =
kevuran-bir sila-hasreti,.. -~
Gunlerdir "son"lu- cimleler d&=
kiloyor dudaklardan, Son-gece---
sigazinodan denizi” izleyisimi-
- zin. Son-calisisarkimizin kendi -~
~ mekaninda. Son eglencesi-kam=-
pi bitirisimizin. Ve yapmaya do~
yamaylp farkina varamadigimiz -
nice "son"lar yakahyor aycklcrt
mizdan. -
~Ufkumu kapetan beycz buFut-' =
_ laraseriyorum- yorgun bakistarr- -
“mi. Yedi yil 6nceye gidiyor bir- -
den hayalim, Pembe bir-cerce-
~ veden siych-beyoz hatirast can-
.|c1n|yor ilk gun[erm Bir tren ya-
~ nasiyor istasyona usulca. Uzun
bir yolun ilk adimi atiliyor demir
kapi_agilinca. "Uygun _adwm, -
- mars!" kemutandan sonra *De-—
- niz senin toprak senin, g8k se-—
nin.. sesierlyie milyor Basma=—
-~ ne. Aik:s tufaniylokarsihyor ki —
yammizi-kusatan kalabalik: K=~
Ubah@ yararken kurh}ius Sava-
—si'ng- glden kdhromunfor gibiy-
.-_."-dik O giinden buginlere hep dk_
- giinlerin duygusuyla geldik.~
- Sevdik Mentes'i-hem de’ heme-
_ yiyle sevdik. Gélgede sicagin—
_kirk-derece oldugu giinlerde al-
> nlmlz&a suklr ;aklr Ier]e- sev

TS keﬂr:idq sev&k Bir damla s suy n -
incilestigi, bir parca yofka ekmeginin

= servetlestigi Hekin-Adasi'nda aclikla, =

“susuzloklo; - girtlek-—girflaga sevdik

- Menfes'i. Neye yarard:- zor]gkiurmf

-~ kinflarin olmadig: bir Mente;,? Birc

g|b| -y@rgun]ugm' Qmuz]ara t;of(med@

ye kaidar mutl sarkilari myla en-
'ieﬂn-bl}é beﬂ(ulmmlsh.bukmm —3}:{_




